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COMPOSICION DO CAPITAL SOCIAL
AO 31 DE DECEMBRO DE 1997

ACCIONISTAS IMPORTE (PTS.) %
IGAPE 1.683.006.000 46,19
XUNTA DE GALICIA 743.846.000 20,41
CAIXA GALICIA 341.025.000 9,36
CAIXA VIGO 257.371.000 7,06
CAIXA OURENSE 181.258.000 4,98
BANCO PASTOR 156.674.000 4,30
BANCO ﬁILBAO VIZCAYA 102.565.000 2,82
CAIXA PONTEVEDRA 71.170.000 1,95
SOCIETE DE DEVELOPPEMENT REGIONAL DE BRETAGNE 36.438.000 1,00
SOCIETE DE DEVELOPPEMENT REGIONAL DE L’OUEST 36.438.000 1,00
BANCO EXTERIOR DE ESPANA 33.993.000 0,93
TOTAIS 3.643.784.000 100
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ORDE DO DiA

XUNTA XERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
EXERCICIO 1997

1 Exame e aprobacidn, se procede, da Memoria,
Balanzo e Conta de Perdas e Ganancias e Infor-
me de Xestion correspondentes ao exercicio 1997
e, asi mesmo, da Xestion do Consello de Admi-

nistracion.
: Acordo sobre a Proposta de Aplicacién do Re-
sultado.
s Renovacion ¢ Ratificacion de Conselleiros.
. Aprobacion da Acta ¢, sc € o caso, designacion

dos Interventores para tal aprobacion.




INFORME ANUAL




B) INMOBILIZADO

TOTAL ACTIVO

BALANZQ AO 31 DECEMBRO

...........'........C...........................................

Activo

Investimentos en capltal

Anthlpos de desmvestlmentos en capltal

Obrlgacmns subscrltas

Préstamos a empresas part|C|padas

2.052.721.084

(1 6.772. 299)
1.200.000.000

931. 367 298

1.597.128.244
(10 891. 642)
1 200 000 000

792 095.455

Revaluamon de investimentos en cap|tal

Provmon depremamons flnancelras

Autoseguro sobre partnmpactons

VI. DEBEDAS A LONGO PRAZO

Por desmvestlmentos

76.679.764

[431 .037.91 9)

[1 858 070]

31.263.111

31 263 m

95.568.707
(425 083 053)

(1 404, 875]

21.399.132

21.399.132

Por desmvestlmentos

Por efectos devoltos

CONTAS DE ORDE

84.486.186

56 622. 504

88.524.682

42.349.144




00 00000000 0000000000 0000000000000 0000000000000000000000000000000

Pasivo 1997 1996
A) FONDOS PROPIOS 4.245.527.858  4.195.653.956
LCarmac susscamo 3.643.784.000  3.643.784.000
W, Reseava ot Revaomzacion wassen 43315811

IV. RESERVAS

Reservas Legais

490.335.225

91.826.799

409.495.093
81.920.894

327.574.199

Reservas voluntarias 398.508.426

|. SUBVENCIONS DE CAPITAL 1.335.061.772 999.759.431
NOUTROSACREDORES5800000 . _
E)ACREDORESACURTOPRAZO ...................................................................................... o 7 2932646
NACREDORESCOMERCIAIS ....................................................................................... 34657604266800
vOUTRASDEBEDASNONCOMERCIAIS ..................................................................... 65579539 .............. 68.665‘84.‘.;..
Entldadespub“casacredoras e, 12670902 .............. 16364178

Acredmes dlve rsos ..................................................................................... 53008637 ....................... 52 301 668
v"AXUSTESPORPERIODIHCACION_‘

TOTALPASIVO ........................................... 56555349295268346033
CONTASDEORDE ...................................................................................... "350668 ....... 11350668



CONTA DE PERDAS E GANANCIAS A0 31 DECEMBRO

3. GASTOS DE PERSOAL 170.108.729 165.684.834
Soldos e salarios - - 137.422.716 . 134 748 404
Cargas Somals ISR UUTOREPOPRPPPPPPRPOOS 32-686-013,_ 30936 430
1 DoTnerws PARA AMORTIZACIONS OE INMOBILZADD MATERL soar307 4634991
6OUTROSGASTOSDEEXPLOTAC,ON ........................................................................ 50049145 ....................... 0231593
Conseno o wtms..v. [P UO TP VOROP PP PPOPRPOS s, 145..,......‘ R o 231 593‘
8VAmAc,ONSDASPRO\”S,ONSDE‘NVEST'MENTOSHNANCE'ROS ........................... 53453195 ..................... 77031396
Domcmnamowsmns ................................................................. s 195” T o 031 396.




1. INGRESOS FINANCEIROS 310.251.318 379.946.973
|ngresosde partmpacmns TSP PP 79161589 96229526
|ngresos deprestamos ......................................................................... 66418875 ................. 98533502
IngresosporxurOSdle”dos ......................................................................... 7586049 .................. 7757399
Ingresos por investimentos financeiros temporais s9.797.694 91.426.558
XurOSdEObngacmns RSO T PR P OO PP 9599998885999988
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INFORMACION XERAL

ACTIVIDADE DA SOCIEDADE

A SOCIEDADE PARA 0 DESENVOLVEMENTO INDUSTRIAL DE GALICIA,

S.A. foi constituida, ao abeiro do Decreto 2182
do 21 de xullo de 1972, o 14 de novembro do
mesmo ano, e configurada xuridicamente como
Sociedade Andénima por tempo indefinido.

O obxecto social ¢ a promocidn e impulso do de-
senvolvemento industrial de Galicia mediante o
investimento financeiro, o asesoramento, o for-
necemento de servizos, a elaboracion de estudios
e calisquer outras actividades encamifiadas ao
cumprimento do seu obxecto social.

O domicilio social encontrase en 15701 Santiago

de Compostela (A Coruia), rua Ourense, n° 6.
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BASES DE PRESENTACION DAS CONTAS ANUAIS

As contas anuais elabordronse a partir dos rexistros contabeis de
SODIGA, téndose aplicado as disposiciéns legais vixentes en mate-
ria contabel co obxecto de mostrar unha imaxe fiel do patrimonio,
situacion financeira e resultados obtidos pola Sociedade.

NORMAS DE VALORACION

INMOBILIZACIONS INMATERIAIS. Estdn constituidas pola marca e rétulo de estabelece-

mento da Sociedade, valoradas 0 seu custo orixinario actualiza-
do pola taxa quinquenal cargada polo Rexistro da Propiedade In-
dustrial, mais o valor das aplicaciéns informaticas. O periodo de
amortizacion destes activos inmateriais ¢ de catro anos.

INMOBILIZACIONS MATERIAIS. Rexistranse polo seu custo de adquisicion regularizado de

acordo coas disposicidns vixentes.

A amortizacion eglcu-
lase mediante o méto-
do lineal, en funcién
dos anos de vida util
legalmente estimados
para os diferentes ele-
mentos do activo, de
acordo co detalle se-
guinte:

Activos amortizabeis Anos de vida util estimados

Edificios 50
Instalaciéns e mobiliario 10
Equipos de oficina 5
Elemento;:l.; transporte s

INMOBILIZACIONS FINANCEIRAS. Os titulos correspondentes as accidns rexistranse polo

seu prezo de adquisicion.

Os préstamos concedidos as empresas participadas rexistranse po-
lo seu valor de concesion.

O principal dos préstamos vencidos asi como os xuros vencidos
dos mesmos, preséntanse no epigrafe de Debedores no balanzo de
situacion.




As revalorizacions dos investimentos no capital daquelas accions so-
metidas a contrato de promesa de compraventa a prazo con clausu-
la de revalorizacion, rexistranse polo importe da revaluacion deven-
gada & data do balanzo.

Non se recollen no balanzo as plusvalias latentes nas empresas
con participacion non suxeita a contrato de compraventa a prazo
con cldusula de revaluacién cando o seu valor contabel supere o de
adquisicion.

Os valores de renda fixa a longo prazo figuran valorados ao seu pre-
zo de adquisicion.

A Sociedade segue o criterio de dotar provisiéns especificas para a
cobertura da depreciacion da carteira e os riscos de insolvencia dos
préstamos, asi como para calisquer outros activos financeiros de du-
bidosa realizacion.

Nalgunhas sociedades constituense garantias adicionais sobre o in-
vestimento financeiro en participacions e préstamos mediante un
convenio de aflanzamento subscrito coa Compaiiia Espafiola de Re-
afianzamiento (antes Sociedad Mixta de Segundo Aval). Unha parte
desta cobertura materializase nun autoseguro sobre as participacions

afianzadas pola Compafiia Espafiola de Reafianzamiento.

CONVENIO DE COOPERACION FINANCEIRA. A Sociedade ten subscrito un convenio de co-
laboracién financeira co IGAPE, polo cal recibe subvencions de ca-
pital de cardcter non reintegrabel que tefien que destinarse ao fi-
nanciamento de operacions de investimento especiais, entendendo
por éstas aquelas con riscos miis elevados que os normalmente ad-
mitidos pola sociedade ou con periodos de maduracién ou amorti-
zacion superiores aos do resto de investimentos.

Estas subvenciéns impitanse a resultados en funcién das provisions

dotadas a carteira de investimentos financiados coas mesmas.

IMPOSTO SOBRE SOCIEDADES. SODIGA desfruta dun marco fiscal especifico regulado po-
lo Régimen Fiscal de las Sociedades de Desarrollo Industrial Regio-
nal, de acordo coa Lei 18/1982 do 26/5, que estabelece determina-
das bonificacions e desgravacions sobre a base imponibel. Este mar-
co especifico foi parcialmente modificado pola Lei 43/1995 de 27 de
decembro do Imposto sobre Sociedades e as Leis 7/1996 de 7 de xu-
flo e 10/1996 do 18 de decembro, de medidas fiscais urxentes.

GARANTiAS COMPROMETIDAS. En contas de orde consignase o risco vivo en concepto de
garantias comprometidas, que ascende a 11.350.668 pesetas a
31/12/97, por avales concedidos a participadas.




A composicion por ven-
cementos das Inmobi-
lizacions Financeiras
durante os dous ulti-
mos exercicios foi a se-
guinte:

——T

INMOBILIZACIONS FINANCEIRAS E VARIACIONS
PATRIMONIAIS MAIS SIGNIFICATIVAS

Vencementos Participacions Revaluacions Préstamos non vencidos
Compmmlsosvenmdos328603518 .......................... 58180103 ....................................................... —
Vencementos 1997 30.000.000 37.388.604 205.728.132
1998 e seguintes 1.227.633.084 - 586.367.323
SALDO (31/12/96) 1.586.236.602 95.568.707 792.095.455
Compromisos vencidos 181.225.701 42.779.713 -
Vencementos1998 ................................ 80000000 .......................... 33900051 .................................... 1889”427
1999 e seguintes 1.774.723.084 - 742.455.871
SALDO (31/12/97) 2.035.948.785 76.679.764 931.367.298

Os valores subscritos de renda fixa tefien o seu vencemento o 15 de xufio do 2003

e 0 10 de marzo do 2004 a partes iguais.

As variacions patrimo-
niais rexistradas nos
dous ultimos exercicios
foron:

Préstamos Valores de
Movementos Participacions Revaluacions non vencidos renda fixa
SALDO (31/12/95) 1.254.237.002 82.873.864 1.075.852.808 600.000.000
Altas 396.783.600 94.279.526 51.698.000 600.000.000
Baixas 30.440.628 81.584.683 328.092.128 —
Aplicacion de provisions 34.343.372 - 7.363.225 -
SALDO (31/12/96) 1.586.236.602 95.568.707 792.095.455 1.200.000.00(;
Altas 729.864.000 79.161.589 380.000.000 =
Baixas 237.651.817 96.513.546 240.728.157 _
Aplicacion de provisions 42.500.000 1.536.986 - -
SALDO (31/12/97) 2.035.948.785 76.679.764 931.367.298 1.200.000.000

On
de
for
foi



=

0 movemento do saldo
de provision, incluido o
fondo de autoseqguro,
foi o sequinte:

SALDO 31/12/95

397.992.803

Dotaciéns

SALDO 31/12/96

77.031.396

426.487.928

Dotacions

SALDO 31/12/97

53.453.195

432.895.989

As aplicacidons durante 1997 destindronse ao saneamento do in-
mobilizado financeiro por 44.036.986 pesetas, segundo o desglose
descrito, correspondendo o resto, 3.008.148 pesetas, a0 saneamento

de debedores.
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MEMORIA DE ACTIVIDADES

0 acontecemento mais relevante do pasado ano 1997 foi, sen dubi-
da, a celebracion do 25 Aniversario da fundacién de SODIGA. Con
tal motivo celebrouse o 23 de xufio unha Xornada Conmemorativa
no Hostal dos Reis Catdlicos que foi inaugurada polo Sr. Presidente
da Xunta de Galicia e 4 que asistiron unhas 300 persoas, entre em-
presarios, directivos de entidades financeiras e responsabeis da Ad-
ministracion. Ao longo da Xornada actuaron como ponentes diver-
sas persoalidades da vida economica e politica do pais, todos eles
conselleiros ou presidentes de SODIGA nun ou noutro momento da
vida da Sociedade; encontrabase entre eles o que fora o seu primei-
ro Presidente e ex-Presidente do Goberno espafiol, Sr. Calvo Sotelo.
A Xornada foi clausurada polo Conselleiro de Economia e Facenda
da Xunta de Galicia, D. José Antonio Orza.

Tamén para conmemorar o 25 Aniversario, G.E.LE. Eurodéveloppe-
ment acordou celebrar unha das suas reunions anuais no Palacio de
Congresos de Compostela. A G.E.LE. Eurodéveloppement é unha Agru-
pacion Europea de Interese Economico que estd formada por unha
ampla rede de sociedades financeiras de desenvolvemento rexional
de diferentes paises comunitarios, 4 que pertence SODIGA. O 13 de
novembro tivo lugar o mencionado encontro, que foi protagonizado
polas sociedades membros da Agrupaciéon acompafiadas por outras
sociedades de desenvolvemento territorial, empresarios e represen-
tantes da Administracion. Durante toda a xornada e en diversas me-
sas redondas se discutiron aspectos relacionados co préximo cambio
de escenario econémico e monetario da U.E. e a sua posibel reper-
cusion na actuacion e estratexia das sociedades financieras de de-
senvolvemento territorial.

No que respecta 4 actividade de SODIGA durante 1997, tres son os
aspectos do exercicio que merecen especial atencion: actividade in-
vestidora, evolucion dos ingresos financeiros e da rendibilidade da
Sociedade e, finalmente, o referente ao esquema de financiamento
do investimento de SODIGA e as suas perspectivas inmediatas.




I. O INVESTIMENTO

- 0 nivel de investimento financeiro pode ser cualificado de exce-
lente, na lifla dos dous exercicios precedentes.

- Os resultados da actividade financeira de SODIGA durante 1997
mostran en cambio un significativo recorte respecto ao nivei al-
canzado en 1995 e 1996.

- O financiamento da actividade investidora poderia minguar na
medida en que se intensifique a orientacion cara o investimento
con prazo de saida incondicionado e se restrinxan as dotacions
publicas en concepto de subvenciéns de capital; nestas circuns-
tancias SODIGA non poderia manter o nivel de investimento al-

canzado no trienio 1995/97.

FINANCEIRO de SODIGA experimentou un salto significativo no ano
1995 coincidindo coa toma da maioria da Sociedade por parte da
Xunta de Galicia e do IGAPE.

Quinquenio 1993 / 97:
Investimento execu-
tado (en milldns de
pesetas):

Participacions  Préstamo  Obrigacions Investimento

1997 730 380 - 1.10

1996 ................... - - 600 . e
1995 ......... V. 312 ....................... 6001407 ........
1994 ........................... 55 ........................ 351 ............................ _ ......................... 406 ........
1993 ........................ B 375 ....... e e
................. o 1470 12004532

O salto observado na capacidade de investimento de SODIGA a par-
tir de 1995 explicase basicamente pola creacion por parte do IGAPE
do F.EL (Fondo de Financiamento para o Investimento, formulado
como subvencions de capital ao investimento). A achega de recursos
para o investimento por esta via alcanzou cifras significativas no ul-
timo trienio: 1995, 386 millons; 1996, 585 milldéns; 1997, 377 mi-
ll6ns de pesetas.

En ausencia destes recursos adicionais SODIGA haberia de ter acom-
pasado o seu ritmo de investimento aos recursos procedentes do cash
flow xerado e da liquidacion de operacions de desinvestimento e o
nivel de risco asumibel nos proxectos aprobados teria previsibelmen-

te que terse moderado.
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A actividade de inves-
timento durante 1997
desenvolveuse da se-
guinte maneira:

Recursos ordinarios Recursos F.F.I. Total
Parmlpac'onencapltal ............................................................... 353 ................................... 377730
Concompromlso derevaluamon .......................... 286 .................................. _ ......................... 2 86 .

Sen compromiso de revaluacion 67 377 444
Prestamos ....................................................................................... 380 ....................................... _380
Investlmentoexecmado ......................................................... 7 33 e 1”0

0 investimento financiado con recursos procedentes do F.E.IL foi des-
tinado, igual que nos exercicios precedentes, a operacions de conso-
lidacion e de especial interese estratéxico, destacando fundamen-
talmente duas operacions: Arteixo Telecom (180 mill6ns) e Grupo
Lacteo Galego (188 mill6ns).

0 investimento do exercicio 1997 materializouse en 24 operacions
de financiamento que afectaron a 21 empresas, alcanzandose asi mes-
mo o0 maximo de tomas de participacion en toda a historia de SODI-
GA se exceptuamos o ano 1981.

Das 19 empresas participadas 15 férono por primeira vez, 3 delas te-
fien caracter instrumental (Facor, Sotavento Galicia e Bioetanol) e
abren perspectivas de forte desenvolvemento nos anos 1998 e 1999,
outras 2 se inscriben no Programa Lanza de fomento 4 nova inicia-

tiva empresarial (Ostras Galicia e Bomob).
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Investimento 1997 Participacion Préstamo Sector
ArtelXOTe|ecom ............................................................ 1800_E|ectromca .........
GrUPOLacteo Galego ................................................... 1875 _ ....................... A“mentamon .....
PnV”egeAS ....................................................................... _ ................................... 140Matenals ............
A”arluz ............................................................................. 300_Enema ................
PIaYdesa ................................................................................ _ ..................................... SOPIaStICOS .............
PmOHe”am'entas ......................................................... 400 ....................................... _ Mecamca ............
FcaArmascoruna30_Mecamca ............
OstraSGa“mazo— ....................... A“mentamon .....
BomObdelAtlantlco ........................................................ 7 5 ....................................... — MObI“anO ..........
Dmak ................................................................................. 500 ..................................... 75Equ|pamentos
Mmorsawo ..................................... 65Matena'5 ............
PescanovaChapela ...................................................... 1300 ....................................... _ ....................... A “mentamon .....
SOtaventOGa“CIa ............................................................ 103 ....................................... _ Enema ................
Gmmanher .......................................................................... 7 S_Mecamca ...........
TransmlsmnesthcasG .................................................. 5 6 ..................................... SOMecamca ............
EconOIer ........................................................................... 300 ....................................... _ ....................... S emzos ..............
Ferroplast ............................................................................ O 9_ ....................... AUtomObll ..........
Gramtesa ........................................................................... 1 50 ....................................... — Matenals ............
Bloetan0|03 ....................................... _ Enema ................
TerraSGaUda .................................................................... 1 26 ....................................... _ ....................... A “mentamon .....
CIUmeanuero\hgo ........................................................ 2 8 ....................................... _ ....................... S emzos ..............
............................................................................................ 730380
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II. A EVOLUCION DOS RESULTADOS, dos que depende en ultima instancia a capacidade
autonoma de investimento de SODIGA, & parte dos recursos proce-
dentes da rotacion da carteira de investimentos, segue unha tenden-
cia decrecente, congruente coa caida experimentada polos tipos de

xuro nos mercados monetario e de capitais.

Quinquenio 1993 / 97: 1997 1996 1995 1994 1993
Contas de resultados
(en millons de pesetas)

Ingresos 366 418 420 364 495
Ingresosfmancelros ....... 310 ........... 380 ............ 3 58 ............. 320 ........... 420 .....
Ou trosmgresos ................ 56 .......... 38 .............. 62 ............. 44 ............. 75 ......
Gastos 298 319 295 312 356 .....
Gastoscorrentes ............. 220 .......... 205 ............ 2” .............. 217 ........... 228 .....
Dotamons ................... 62 .......... 82 ............. 73 ............... 95 ............. 1 22
lmpostosw ............. 32 ............... 11 .............. _ ................ 6 .......
Resmtados ....................................... - N o . 139 .....
CoshFow 98 170 198 W 261

O ultimo quinquenio veu marcado pola tendencia ao recorte dos in-
gresos que provocou unha caida sistematica dos resultados a pesar
da manifesta estabilizacion dos gastos operativos. A respecto destes
¢ pertinente sinalar que o aparente repuntamento dos gastos corren-
tes durante 1997 obedeceu fundamentalmente a aforros circunstan-
ciais producidos nos gastos de persoal durante 1996, asi como aos
gastos extraordinarios derivados da conmemoracién do XXV ani-
versario de SODIGA.

A significativa contraccion dos resultados e do cash flow durante os
tres ultimos exercicios debe ser correlacionada co recorte dos tipos
de mercado xa mencionado.

(26
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Adoptando como indice significativo do recorte experimentado po-
los tipos de xuro a evolucién dos tipos oficiais estabelecidos polo
Banco de Espafia nas stas subastas decenais, o perfil do axuste du-
rante o uitimo quinquenio ¢ o seguinte:

22[01/1993 13,25 %
25/01/1994 ...................................................................................................... 8 75%
04/01/1995 ...................................................................................................... 8 'OO%
01/01/ L 9 OO%
16/01/1997 ...................................................................................................... 6 ,00%
15/12/1997 ................................................................... 475%

A forte contraccién dos tipos de xuro, dos que depende en definiti-
va o prezo de contratacion das operacions de investimento de SODI-
GA, non tivo unha exacta correspondencia nos recortes producidos
nos ingresos da Sociedade. Poderia sorprender a primeira vista a boa
resistencia dos ingresos financeiros & erosion provocada pola caida
dos tipos de mercado. |

A razon desta resistencia reside en dous mecanismos compensato-
rios: o ritmo de traslacion do axuste de tipos a través das operacions
de renegociacion de operacidns e reinvestimento e, sobre todo, 4 es-
tabilidade do rendemento da carteira de obrigacions constituida en
1995 e 1996.

Existe unha terceira razon deste bo comportamento dos ingresos fi-
nanceiros perante o proceso de caida de tipos de xuro: os rende-
mentos adicionais procedentes dos recursos achegados pola via do
EEL E certo que a sua contribucién aos ingresos limitase aos proce-
dentes do financiamento parcial da operacién de suscripcién de obri-
gacions posto que o resto dos recursos achegados do F.E.L foron in-
mobilizados en operacions de capital risco sen rendemento pactado.
Asi e todo, a contribucion adicional dos recursos procedentes do E.F.IL
a estabilizacion dos ingresos financeiros é importante: 17 milléns
adicionais no exercicio 1995, 57 en 1996 ¢ 64 en 1997.
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III. O panorama de actuacion aberto a SODIGA no actual escenario econdmico, caracteriza-
do pola culminacion dos axustes economicos fundamentais, a esta-
bilidade a baixo nivel de prezos e tipos de xuro e a reactivacién in-
dustrial, comporta novas exixencias tantc nc nivel de investimento
como na sua instrumentacion.

En canto ao mantemento da actividade de investimento parece per-
tinente avanzar a proposta de acometer unha significativa amplia-
cién de recursos que permita conservar un nivel de investimento su-
perior aos 1.000 millons de pesetas anuais, en lifla co alcanzado nos
tres ultimos exercicios.

Esta exixencia ¢ tanto mdis razoabel canto que o tipo de operacions
demandadas pola industria se orienta cada vez madis cara as tomas
de participacion sen contratos de revaluacién, con prazos dilata-
dos, ou incluso cara o financiamento baixo a formula de préstamo
participativo, que impiden unha rotacion rapida de activos dificul-
tando como consecuencia o financiamento de novas operacions con
recursos procedentes da liquidaciéon de operaciéns con desinvesti-
mento previamente pactado.

A cuestion estratéxica esencial da capacidade financeira de SODIGA
para atender os compromisos derivados do seu obxecto social nas
actuais circunstancias non nos pode facer esquecer outro aspecto de
especial importancia como ¢ o do financiamento da actividade co-
rrente: gastos ordinarios de persoal e servizos externos mais dota-
ciéns de provisions & carteira de investimentos. A progresiva erosion
dos ingresos derivada do axuste de tipos antes comentado conduce
a Sociedade a un escenario inmediato de equilibrio de resultados, que
poderia deteriorarse facilmente na medida en que as circunstancias
economicas e a calidade do novo risco industrial asumido deman-
dasen unha intensificacion da politica de dotaciéns de saneamento
4 carteira de investimentos.

0 exame do esquema de financiamento do investimento de SODI-
GA durante 1997 e a sia comparacion co exercicio anterior permi-
tiranos derivar algunhas conclusions sobre a capacidade financeira
actual e futura da Sociedade.
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Cadro de financiamento:

Aplicacions Orixe

1997 1996 1997 1996

Recursos das operacions = - 98 170

Subvenmons de capital — - 367 510

- - 465 680

Inmobilizado inmaterial 1 - - -

;.r.];wb”iza;jo T 31.‘ ........... o e )

Inmobilizado financeiro

Obngamons _ 600 ........................ _ _
Partlmpamons 730 ............. 397 ...................... 238 ................ 30
Revaluamons ............................................................................ 79 ................ 94 ....................... 96 ................ 82
Prestamos ............................................................................. 380 ................ 52 ...................... 208 .............. 215

1.224 1.187 542 327

Dividendos 18 18 - -

Gravame actualizacion RD 7/1996 - 1 - -

Traspaso préstamos vencidos a debedores a curto prazo - - 33 114
;;r&dores a I.(;.r.]go praz.o ............. ) _ ........................... 6 ................. _
Debedores a longo prazo 10 - - 1 5

1.252 1.206 1.046 1.136

Diminucién do capital circulante - - 206 70




Os recursos proceden- Resultado do exercicio 68
tes das operacions,
cash flow, do exercicio

. Dotacion a amortizacions 8

1997 admiten a se-
GUINTE GESCOMPOSICION: oo
Dotacion a provisions 54
Subvencions de capital (32)
Recursos das operacidns 98

Finalmente, os 206 milléns de pesetas procedentes do capital circu-
lante necesarios para financiar os movementos producidos no in-

mobilizado tiveron a seguinte procedencia:

Variacion do capital 1997 1996
circulante: Aumento Diminucidn Aumento Diminucion
bebedores o curtoprazo o 80 55 -
Acree(joresacurtoprazo4 ....................... _ ..................... ) 4; ..........
'I.;;/estime.r;;os e temp.(.).;;.i.s.... 1; ........ e — ................ 253 .........
Tesourar;’; ........................................... - - 169 .................... _ .........
Axustesporpermdlﬂcacmn ....................... : e — .................... _ .........
28 234 224 294
Diminucidn do capital circulante 206 - 70 -

31 (59




=
. VYUY
Q““““ YV Yyy,
«

£

pos




O cadro de financiamento do exercicio 1997 proporciona unha vi-

sion de conxunto clara e sintética dos movementos patrimoniais ex-

perimentados polo balanzo durante o ano.

En forma moi resumida e
co fin de destacar os seus
aspectos fundamentais,
0 esquema de financia-
mento do investimento
que se deduce do men-
cionado cadro é o se-
guinte:

SODIGA acometeu no exercicio un volume de investimentos inte-
gros (incrementos no seu inmobilizado) por importe de 1.224 milléns
que foron financiados mediante o cash flow xerado mais as subven-
cions publicas ao investimento percibidas (38%), operaciéns de de-

sinvestimento (44%), operaciéns con debedores e acredores (7%) e,

finalmente, mediante a disposicién de recursos de tesouraria (11%).

No que respecta & composicion do investimento, case todo el ten ca-

racter financeiro salvo as adicions ao inmobilizado en concepto de

aplicaciéns informaticas (1) e de adxudicacion de naves industriais

por execucion de garantias (34).

Centrdndonos na orixe dos recursos financeiros, necesarios para man-

ter o ritmo de investimento sostido do ultimo trienio, é pertinente

destacar:

- A irreversibel tendencia & contraccion dos recursos procedentes
das operacions (cash flow), polos motivos anteriormente comen-
tados, asi como dos recursos procedentes das subvenciéns ao in-
vestimento. A contraccidon experimentada pola suma de ambos
conceptos foi de 215 millons respecto ao exercicio anterior : 1997,
465 millons; 1996, 680 millons de pesetas.

- 0 elevado nivel alcanzado no exercicio 1997 por operaciéns de de-
sinvestimento: 1997, 542 milléns; 1996, 327 milléns de pesetas.
Este comportamento non vai ter continuidade; a intensificacion
do fluxo de recursos procedentes de operacions de desinvesti-
mento en participaciéns, de tanta importancia en 1997, é moi irre-
gular pola sua propia natureza. A progresiva orientacién cara ope-
racions a prazo dilatado e a minguante presencia de operaciéns
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de préstamo na actividade de investimento dan lugar a unha mar-
cada tendencia cara 4 diminucién dos recursos de financiamen-
to procedentes de operacions de desinvestimento.

- 0 financiamento do exercicio 1997 esixiu unha disposicion de re-
cursos de tesouraria por un importe de 130 millons; esta tenden-
cia 4 reduccion dos saldos liquidos poderia chegar a requerir un
reaxuste do ritmo de investimento salvo no caso de incremento
nas fontes de financiamento da Sociedade, dotacions ao F.F.IL ou
ampliacion de capital.

Esta ultima opcién poderia ser a mais razoabel considerando o feito

de que SODIGA culminou en 1997 un ciclo histérico de 25 anos de-

senvolvido en circunstancias profundamente diferentes ds actuais.

SODIGA ¢ actualmente unha sociedade publica da Administracion

galega, cun capital social de 3.644 millons de pesetas que non ex-

perimentou modificaciés desde 1986, enfrontada ds novas circuns-
tancias xeradas por un escenario financeiro previsibelmente estébel

e polas acrecentadas exixencias de investimento dun sector indus-

trial en rapida transformacion.

DISTRIBUCION DE RESULTADOS

A Xunta Xeral de Accio-
nistas celebrada o 8 de
maio de 1998 aprobou
unha distribucion de di-
videndos, equivalente ao
0,5% do capital social
(en pesetas):

BASE DE REPARTO:

Resultado do exercicio 68.092.822
DISTRIBUCION:
Areservalegal6809282 ........
Arese rvavown ta”a ............................................................... 43064620 .......
Admdendos .............................................................................. 18218920 .......
68.092.822




CARTEIRA DE EMPRESAS ASOCIADAS
A relacion das empresas participadas pola SOCIEDADE PARA 0 DE-
SENVOLVEMENTO INDUSTRIAL DE GALICIA, S.A, en actividade con par-

ticipacion igual ou superior ac 20 % é a seguinte (expresado en mi-

116ns de pesetas) na data de 31 de decembro de 1997:




EMPRESAS MAIS SIGNIFICATIVAS PARTICIPADAS POR SODIGA / 1997

ALLARLUZ, S.A.
ANODIZADOS DE SABON, S.A.

APROVECHAMIENTOS HIDRAULIC

BAJAMAR SEPTIMA, S.A.
BoDEGAS TERRAS GAUDA, S.A.
Dinak, S.A.

ECONOLER, S.A

Euro-CKP, S.A.
FERROPLAST, S.L.
Frinova, S.A.

G.L.G. Gruro LAcTEO GALLEGO, S.A

GRANINTER, S.A.
GRANITESA, S.A.
GRANITOS DE ATIOS, S.A.
GUIMANHER, S.A.

HormiTuso, S.A.




ACTIVIDADE CAPITAL SOCIAL (millons de pesetas) % PARTICIPACION
Produccion enerxia eléctrica 231,00 12,988
Anodizado de perfis de aluminio 94,84 10,540
Produccion enerxia 225,00 20,000
Fabricacion de equipos electrénicos e de telecomunicacion 1.200,00 20,000
Fabricacion e elaboracion de pizzas 1.000,00 3,000
Elaboracion e comercializacion de vifios de calidade 297,10 17,701
Fabricacion e comercializacion de chemineas modulares 80,00 25,000
..... Servizos xestion de aforro de enerxia 170,00 17,647
Produccién e comercializacion de acumuladores 120,00 25,000
Produccién de enerxia 400,00 12,500
Fabricacion e venda de taboleiros de granito natural 200,00 20,000
Fabricacion de artigos metalicos e plasticos para automobiles 325,20 0,399
Fabricacion e elaboracion de productos precocifiados 1.500,00 6,000
Sector lacteo 1.133,70 16,539
Servizos de xestion e aforro de enerxia 10,57 42,570
Aserrado e pulido de granito para a construccién 230,00 13,043
Fabricacion de pavimentos granito 55,00 27,273
Aserrado e pulido de granito para a construccion 283,00 6,360
Fabricacion de mangos de madeira para ferramentas 40,00 25,000
Fabricacién de tubo de formigon 100,00 25,000
Fabricacion e comercializacion méquinas de coser 298,00 20,134
Fabricacion utillaxe de aceiro 16,00 25,000
Fabricacion e comercializacion de sistemas eléctricos 14,00 28,571
Produccion de laminas de plastico de polipropileno 500,00 3,000
Promocién e explotacion parque edlico 475,00 10,520
Fabricacién e comercializacién productos precocifiados 1.570,00 8,280
Fabricacion e comercializacién ferramentas manuais 150,00 26,667
Transformacion e comercializacién do plastico 228,87 21,852
Transformacién, manipulacién e comercializacién do plastico 2.350,00 10,638
Fabricacion e comercializacion de pedra natural e artificial 400,00 * 25,000
Fabricacién multiplicadores para xeneradores edlicos 55,56 10,007
Fabricacion e comercializacién de vehiculos especiais 80,00 33,333
Distribucién de enerxia eléctrica 100,00 30,000




Kiwi AtLANTICO, S.A.
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ACTIVIDADE

Cultivo, produccién e comercializacién productos do mar

Avales para a pequena e mediana empresa

Flaboracion e embotellado de vifios

Fabricacion e comercializacion de colchons

Pesca e comercializacion de peixe

Elaboracion e comercializacion de vifio Albarifio

Elaboracion e comercializaciéon de vifio Albarifio

Explotacion caolins e arxilas

Prestacion de servizos de microfilmacion

Fabricacion productos derivados do leite

Fabricacion conductores eléctricos

Conservas de peixe

Explotacion mineira de wolfram e estafio

Fabricacion e venda de envases de aluminio

Fabricacion e comercializacion de lousas de granito

Fabricacion e comercializacion de filtros

Fabricacion de colas resinas

Forxa e estampacion

Fabricacion de semielaborados

Aserrado e pulido de granito para ornamentacién

Explotacion central hidroeléctrica

Cria de gando porcino

Fabricacion vehiculos sobre plataformas autoportantes

Fabricacion de equipos e vehiculos contra incendios

Investigacion, extraccion e elaboracién de lousas

Fabricacion de taboleiros de media densidade

Explotacion, industrializacion e comercializacion do kiwi

Produccion, industrializacion e comercializacion do kiwi

Produccién e comercializacion de productos derivados do leite 1

Fabricacion e comercializacion de productos para o automobil

Transformacion, manipulacion e comercializacién de polietileno

Construccion e venda de utillaxe e matriceria

Fabricacion de motores Diesel

Prestacion de servizos para a xestion empresarial

Inspeccion e control de calidade

Explotacion servizos informatica e telemética

Fabricacion extruidos aluminio

Construccion e reparacion de barcos

Cria e engorde de tenreiros

Explotacion forestal

Elaboracion e comercializacion de productos derivados do leite

Elaboracion e comercializacion de froitos secos

Fabricacion de embarcacions en fibra de vidro

Construccion e reparacion de barcos

Prestacion de servizos a industria e mantemento

Avales para a pequena e mediana industria e comercio

Preparacion solo industrial

Valoracion e taxacion

Fabricacion de material contra incendios

Transformados por trefilado de aceiros e metais

Fabricacion de moldes, troqueis e utillaxes de precision

Fabricacion de pensos

Fabricacion de vehiculos especiales todo terreo
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