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MEMBROS DO CONSELLO DE ADMINISTRACION

Ao 31 DE DECEMBRO DE 1995

PresipENTE D. José Luis Fernandez Garcia

VICEPRESIDENTE XUNTA DE GALICIA,
representada por D. Joaquin del Moral Crespo

Vocars INSTITUTO GALEGO DE PromMocioN Economica (IGAPE),
representado por D. Diego Diz Fernandez
D. José Antonio Gomez Segade
D. Samuel Jesus Juarez Casado
Dona. Margarita Rodriguez Rama
D. Victor Tello Calvo
D. Francisco Dominguez Martinez
D. Fernando Diaz Fernandez
D. Enrique Centelles Echeverria
D. Carlos Velasco Garrido

SecreTario D. Fernando Garcia Agudin
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COMPOSICION DO CAPITAL SOCIAL
AO 31 DE DECEMBRO DE 1995

ACCIONISTAS IMPORTE (PTS.) %
IGAPE 1.683.006.000 46,19
XUNTA DE GALICIA 561.656.000 15,41
TENEO 182.190.000 5,00
CAIXA GALICIA 341.025.000 9,36
CAIXA VIGO 257.371.000 7,06
CAIXA OURENSE 181.258.000 4,98
BANCO PASTOR 156.674.000 4,30
BANCO BILBAO VIZCAYA 102.565.000 2,82
CAIXA PONTEVEDRA 71.170.000 1,95
SOCIETE DE DEVELOPEMENT REGIONAL DE BRETAGNE 36.438.000 1,00
SOCIETE DE DEVELOPEMENT REGIONAL DE L'OUEST 36.438.000 1,00
BANCO EXTERIOR DE ESPANA 33.993.000 0,93
TOTAIS 3.643.784.000 100
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ORDE DO DIA

XUNTA XERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
EXERCICIO 1995

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

1 Exame e aprobacion, se procede, da Memoria,
Balanzo e Conta de Perdas e Ganancias e Infor-
me de Xestion correspondentes ao exercicio 1995
e, asi mesmo, da Xestion do Consello de Admi-

nistracion.
.2. ....................... Acord O . SOb re a . Prop O Sta de . Apl lcamon do Re_
sultado.
.:; ....................... Renovacmn e R atl ﬁ CaCI On . d e Conseuel ros ........
s Aprobacién da Acta e, se € o caso, designacion

dos Interventores para tal aprobacion.



CONTAS ANUAIS

INFORME DE XESTION




BALANZQ AO 31 DECEMBRO

Activo 1995 1994
.B.) INMOBILIZADO 2.732.481.399 1.906.968.30!;.
Il. INMOBILIZACIONS INMATERIAIS 179.222 179.222
Ill. INMOBILIZACIONS MATERIAIS 80.602.463 83.809.236
Terreos e bens naturais 24.627.910 24.627.910
Construccions varias 62.304.185 62.304.185

Outras instalacions 5.754.037 5.389.217
Mobiliario 17.286.906 17.248.394

Equipos procesos de informacion 12.215.173 11.224.757
Elementos de transporte 4.578.041 4.493.641

6utro inmobilizado material 5.559.625 5.409.683

Amortizacion acumulada inmobilizado material

(51.723.414)

(46.888.551)

IV. INMOBILIZACIONS FINANCEIRAS

2.614.970.871

1.758.324.633

Investimentos en capital

1.259.128.644

1.099.761.084

Anticipos de desinvestimentos en capital

(4.891.642)

(11.153.846)

Subscripcion Obrigacions

600.000.000

Préstamos a empresas participadas

1.075.852.808

1.016.920.432

Revaluacion de investimentos en capital

82.873.864

71.225.051

Provision depreciacions financeiras

(397.119.324)

(418.116.815)

Autoseguro sobre participacions (873.479) (311.273)

VI. DEBEDAS A LONGO PRAZO 36.728.843 64.655.217
Por desinvestimentos 36.728.843 61.399.343

autros debedores - 3.255.874

D) CIRCULANTE 1.870.557.543 2.120.788.368
.III.I. DEBEDORES 496.365.624 494.986.505
Xr.nortizaciéns de préstamos vencidas 231.678.318 214.913.25;.

Por operacions con participadas 53.019.599 31.574.194

Por desinvestimentos 100.139.279 123.164.40(;

'F.‘;)r efectos devoltos 49.415.116 48.035.001
.I;ntidades publicas debedoras 15.365.493 22.335.36:;

.I;.ersoal e outros debedores 46.747.819 54.964.29;

IV. INVESTIMENTOS FINANCEIROS TEMPORAIS

1.247.628.306

1.481.477.713

VI. TESOURARIA

3.105.742

123.457.871 142.338.693
Bancos contas correntes 123.057.871 141.938.693
Caixa 400.000 400.00C;.
.\./ll. AXUSTES POR PERIODIFICACION

1.985.457




Pasivo

1995

1994

A) FONDOS PROPIOS

4.071.498.013

3.957.476.111

I. CAPITAL SUBSCRITO

3.643.784.000

3.643.784.000

IV. RESERVAS 302.760.759 261.671.590

Reservas Legais 69.425.569 64.223.517

Reservas voluntarias 233.335.190 197.448.073

VI. PERDAS E GANANCIAS 124.953.254 52.020.521

B) INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EXERCICIOS 500.000.000 T
Subvencions de capital 500.000.000 -

C) PROVISION PARA RISCOS E GASTOS - 39.000.000
| Provisions xenéricas - 39.000.000
Ié) ACREDORES A CURTO PRAZO 31.540.929 31.280.565
IV. ACREDORES COMERCIAIS 5.046.083 4.603.685

V. OUTRAS DEBEDAS NON COMERCIAIS 21.852.502 22.835.249

Entidades publicas acredoras 11.998.283 11.737.633

Acredores diversos 9.854.219 11.097.616

4.642.344

3.841.631




CONTA DE PERDAS E GANANCIAS A0 31 DECEMBRO

Debe 1994
A) GASTOS
GASTOS DAS ACTIVIDADES ORDINARIAS
3. GASTOS DE PERSOAL 157.877.320 150.292.716
Soldos e salarios 128.027.085 122.331.557
Cargas sociais 29.850.235 27.961.159
4. DOTACIONS PARA AMORTIZACIONS DE INMOBILIZADO MATERIAL 4.;34.863 5.152.541
6. OUTROS GASTOS DE EXPLOTACION 52.698.017 66.611.069
Consello, servizos e outros 52.698.017 66.611.069
8. VARIACIONS DAS PROVISIONS DE INVESTIMENTOS FINANCEIROS 68.594.672 90.693.388
Dotacions a provisions 68.594.672 90.693.388
9. DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CAMBIO 17.537 14.932
TOTAL GASTOS DAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 284.022.409 312.764.646
11l. BENEFICIO DAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 94.696.079 45.934.842
PERDAS E GASTOS EXTRAORDINARIOS
11. PERDAS PROCEDENTES DO INMOVILIZADO INMATERIAL,
MATERIAL E CARTEIRA DE CONTROL - 220.387
14. GASTOS E PERDAS DE OUTROS EXERCICIOS 395.322 544.952
TOTAL GASTOS EXTRAORDINARIOS 395.322 765.339
IV. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS 41.345.398 6.085.679
V. BENEFICIOS ANTES DE IMPOSTOS 136.041.477 52.020.521
15. IMPOSTO SOBRE SOCIEDADES 11.088.223 -
VI. RESULTADO DO EXERCICIO (BENEFICIOS) 124.953.254 52.020.521




Haber 1995 1994
B)'NGRESOS ..........................................................................................................................................................................................................................
.I NGRESOS . DAS ACTM DADES OR D | NARIAS .......................................................................................................................................................................
1|NGRESOSHNANCEIROS357737270320398268
IngreSOSdepartlmpamons85543457 ....................... 8 3299888
Ingresos de préstamo 102.458.783 1(.).;.‘409.037
Ingresos por xuros diferidos 7.160.724 “‘1.0.477.219
Ingresos por in\'/.estimentos financeiros temporais 136574313 123.212.1"2';1"
XudeeOb"gamons25999993 ....................................... _
2. Ournos woresos 20.981.218 38...1;01 .220
Subvencions a explotacion - 12.317.346
Comisions, servizos e outros 20.981.218 25.983.874
TOTAL INGRESOS DAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 378.718.488 358.699.488
BENEFICIOS E INGRESOS EXTRAORDINARIOS
12. INGRESOS EXTRAORDINARIOS 14.262 193.055
13. INGRESOS € BENEFICIOS DE OUTROS EXERCICOS n.726458 6.657.963
TOTAL INGRESOS EXTRAORDINARIOS 41.740.720 6.851.018







MEMORIA

ACTIVIDADE DA SOCIEDADE

A SOCIEDADE PARA 0 DESENVOLVEMENTO INDUSTRIAL DE GA-
Licia, S.A. foi constituida, ao abeiro do Decre-
to 2182 do 21 de xullo de 1972, o 14 de novem-
bro do mesmo ano, e configurada xuridicamente
como Sociedade Anonima por tempo indefinido.
O obxecto social é a promocion e impulso do de-
senvolvemento industrial de Galicia mediante o
investimento financeiro, o asesoramento, o for-
necemento de servizos, a elaboracion de estudios
e calisquer outras actividades encamifiadas ao
cumprimento do seu obxecto social.

O domicilio social encontrase en 15701 Santiago
de Compostela (A Coruiia), raa Ourense, n° 6.
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INMOBILIZACIONS

INMOBILIZACIONS

A amortizacion calcula-
se mediante o método li-
neal, en funcion dos anos
de vida util legalmente
estimados para os dife-
rentes elementos do ac-
tivo, de acordo co deta-
lle sequinte:

BASES DE PRESENTACION DAS CONTAS ANUAIS

As contas anuais elaboraronse a partir dos rexistros contdbeis de SO-
DIGA, téndose aplicado as disposicions legais vixentes en materia
contabel co obxecto de amostrar unha imaxe fiel do patrimonio, si-

tuacién financeira e resultados obtidos pola Sociedade.

NORMAS DE VALORACION

INMATERIAIS. Estan constituidas pola marca e rétulo de estabe-
lecemento da Sociedade, valoradas ao seu custo orixinario ac-
tualizado pola taxa quinquenal cargada polo Rexistro da Propie-

dade Industrial.

MATERIAIS. Rexistranse polo seu custo de adquisicion regulariza-

do de acordo coas disposicions vixentes.

Activos amortizabeis Anos de vida util estimados

Edificios 50

lnstalac |0 nsemObmano ........................................................................ 1 O ......................
Eqmposdeoﬁcmas ......................
Hemendeetransponea .......................

INMOBILIZACIONS FINANCEIRAS. Os titulos correspondentes as accions rexistranse polo

seu prezo de adquisicion.

Os préstamos concedidos as empresas participadas rexistranse po-
lo seu valor de concesion.

O principal dos préstamos vencidos asi como os xuros vencidos
dos mesmos, preséntanse no epigrafe de Debedores no balanzo de
situacion.

As revalorizacions dos investimentos no capital daquelas accions
sometidas a contrato de promesa de compraventa a prazo con clau-
sula de revalorizacion, rexistranse polo importe da revaluacion de-
vengada a data do balanzo.

Non se recollen no balanzo as plusvalias latentes nas empresas con
participacién non suxeita a contrato de compraventa a prazo con
clausula de revaluacion cando o seu valor contabel supere o de ad-
quisicion.

0Os valores de renda fixa a longo prazo figuran valorados ao seu
prezo de adquisicion.

A Sociedade segue o criterio de dotar provisions especificas para
a cobertura da depreciacién da carteira e os riscos de insolvencia
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dos préstamos, asi como para calisquer outros activos financeiros de
dubidosa realizacion.

A 31 de decembro de 1994, a Sociedade tifia dotada unha provision
xenérica con obxecto de facer fronte a eventuais minusvalias futu-
ras derivadas das incertidumes da situacion economica xeral. A pro-
visién estabeleceuse seguindo pautas subministradas pola experien-
cia historica.

Sin embargo, a sociedade discontinuou esta practica perante o com-
portamento dos riscos nos ultimos exercicios, a evoluciéon da con-
centracion dos mesmos e, ao cobrir o Convenio de Cooperacion Fi-
nanceira aqueles investimentos que poideran ter un maior risco. Por
isto, o saldo da provisiéon xenérica aplicouse no exercicio 1995 ao
calculo da provision especifica.

Nalgunhas sociedades constituense garantias adicionais sobre o in-
vestimento financeiro en participacidons e préstamos mediante un
convenio de afianzamento subscrito coa Compaiiia Espafiola de Re-
aflanzamiento (antes Sociedad Mixta de Segundo Aval). Unha parte
desta cobertura materializase nun autoseguro sobre participacions

aflanzadas pola Compaiiia Espafiola de Reafianzamiento.

CONVENIO DE COOPERACION FINANCEIRA. A Sociedade ten subscrito un convenio de

colaboracion financeira co IGAPE, polo cal recibe subvencions de
capital de cardcter non reintegrabel que tefien que destinarse ao fi-
nanciamento de operacions de investimento especiais, entendendo
por éstas aquelas con riscos mais elevados que os normalmente ad-
mitidos pola sociedade ou con periodos de maduracion ou amorti-
zacion superiores aos do resto de investimentos.
Estas subvencions imputanse a resultados en funcion dos gastos xe-
rados polos investimentos en que aquelas se materializan, netos dos
ingresos obtidos cos mesmos. Cando os ingresos derivados destes in-
vestimentos superen os correspondentes gastos xerados no exercicio,
a diferencia aplicarase a incrementar o saldo da conta de ingresos a
distribuir en varios exercicios.

IMPosTO SOBRE SOCIEDADES. SODIGA desfruta dun marco fiscal especifico regulado
polo Régimen Fiscal de las Sociedades de Desarrollo Industrial Re-
gional, de acordo coa Lei 18/1982 do 26/5, que estabelece determi-
nadas bonificaciéns e desgravacions sobre a base imponibel. Este
marco especifico foi parcialmente modificado pola Lei 43/1995 de
27 de decembro do Imposto sobre Sociedades.

GARANTIAS COMPROMETIDAS. En contas de orde consignase o risco vivo en concepto
de garantias comprometidas, que ascende a 6.350.668.- Pts. a
31/12/95, por avales concedidos a participadas.






A composicion por ven-
cementos das Inmobili-
zacions Financeiras du-
rante os dous ultimos
exercicios foi a seguinte:

INMOBILIZACIONS FINANCEIRAS E VARIACIONS
PATRIMONIAIS MAIS SIGNIFICATIVAS

Vencementos

Participacions

Revaluacions

Préstamos non vencidos

Compromisos vencidos 179.298.000 43.870.776 -
Vencementos 1995 217.931.154 27.354.275 234.662.866
1996e sequintes 691.378.084 - 782257566
SALDO (31/12/94) 1.088.607.238 71.225.051 1.016.920.432
Compromisos vencidos 144.106.358 44.392.025 -
.\'/'e“r.1.;:“e.;1entos 1996 225.947.160 38.481.839 270865354
1997 e seguintes 884.183.484 - 804987454 ...................
SALDO (31/12/95) ...“1“..;54.237.002 arages .1..075.852.808

Os valores subscritos de renda fixa tefien o seu vencemento o

15 de xufio do 2003.

As variacions patrimo-
niais rexistradas nos dous
ultimos exercicios foron:

Movementos Participacions Revaluacions Préstamos Valores de
non vencidos renda fixa
SALDO (31/12/93) 1.282.587.998 82.876.186 977.735.299 -
Altas 54.995.000 82.992.598 350.648.000 -
Baixas 230.407.029 94.403.733 292.847.478 -
Aplicacion de provisions 18.568.731 240.000 18.615.389 -
SALDO (31/12/94) 1.088.607.238 71.225.051 1.016.920.432 -
Altas 494.992.560 85.543.457 312.000.000 600.000.000
Baixas 255.220.748 70.651.902 253.067.624 =
Aplicacion de provisions 74.142.048 3.242.742 - -
SALDO (31/12/95) 1.254.237.002 82.873.864 1.075.852.808 600.000.000
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0 movemento da provi-  SALDO 31/12/93 380.713.026
sion especifica para ris-
o q

cos, incluido o fondo de o ions 90.693.388

autoseguro, foi o se-

guinte: T mmmmm—m—
Aplicacions 52.978.326
SALDO 31/12/94 418.428.088
Dotacidns 68.594.672
Traspaso provision xenérica 39.000.000
Aplicacions 128.029.957
SALDO 31/12/95 397.992.803

As aplicacions durante 1995 destinaronse ao saneamento do inmo-
bilizado financeiro por 77.384.790 Pts., segundo o desglose descri-
to, correspondendo o resto, 50.645.167 Pts., ao saneamento de de-

bedores.
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CARTEIRA DE EMPRESAS ASOCIADAS

A relacion das empresas participadas pola SOCIEDADE PARA 0 DE-
SENVOLVEMENTO INDUSTRIAL DE GALICIA, S.A, en actividade e con
participacién igual ou superior ao 20 % na data de 31 de decembro

de 1995, é a seguinte (expresado en millons de pesetas):

Empresa Domicilio social % participacion  Capital social
GESTION ENERGETICA DE GALICIA, S.A. R/ Horreo 94, ent. esq. - Santiago (A Corufia) 42,550 10,57
'|;|UERTA DE MANDIA, S.A. Mandia - Ferrol (A Corufia) 25,000 26,00
ALIMENTOS DEL NOROESTE, S.A. Poligono Industrial de San Cibrao das Vifias (Ourense) 40,000 35,00
TERMOJET, S.A. Avda. Aeroporto de Vigo, 119 - Mos (Pontevedra) 25,000 40,00
PALET ESPANA, S.A. As Gandaras de Budifio - O Porrifio (Pontevedra) 40,000 50,00
'EMILIO MAFFEZINI, S.A. San Sadurnifio (A Corufa) 30,000 50,00
BINAK, S.A. Avda. de Castelao, 73, 4° C - Vigo (Pontevedra) 25,000 80,00
MOLDURAS DE GALICIA, S.A. As Lagoas - Naron (A Corufia) 22,222 45,00
'l\'lAK ELECTRONICS, S.A. Avda. Castelao, 73 - Vigo (Pontevedra) 28,571 14,00
EUROBANDAS, S.A. Vincios - Tui (Pontevedra) 24,990 75,00
UNION DisTriBUID. DE ELECTRIC., S.A. Avda. de Lugo, 125, 2° C - Santiago (A Coruia) 30,000 100,00
MEecamos, S.A. Rans, 20 - Tameiga - Mos (Pontevedra) 25,000 16,00
APROHIGASA Avda. de La Habana, 24 (Ourense) 20,000 225,00
Bonsal GALiclA, S.A. Vilarpifieiro - Vedra (A Corufa) 20,000 20,00
FOMENTO HABITACIONAL, S.A. Salvaterra do Mifio (Pontevedra) 20,000 12,50
UNICAR, VEHicULOS INDUSTRIALES, S.A.  Poligono Industrial de San Cibrao das Vifias (Ourense) 33,330 75,00
Tesa 2, S.L. R/ Tomas Alonso, 59 - Vigo (Pontevedra) 39,740 15,10
IBISA TELEVISION, S.L. R/ Igrexa de Calo, 24 - Teo (A Corufa) 33,330 18,00
CENTRO DE INVESTIGAC. MusicaL, S.L. Parque Tecnoloxico de Galicia (Ourense) 33,330 12,00
PRIVILEGE ADVANCED GRANITS, S.A. Poligono Industrial As Lagoas - Narén (A Corufia) 25,000 400,00
HormiTuBO, S.A. Parque Comercial e Industrial - Silleda (Pontevedra) 25,000 100,00
DISGALFRUVER, S.L. Poligono industrial A Grela - Bens (A Corufia) 20,060 40,00
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INGRESOS E GASTOS

corresponde 4 indole da sua actividade.

INGRESOS. A case totalidade dos ingresos da Sociedade tefien caracter financeiro, como

GAsTos. Gastos do persoal. O epigrafe de cargas sociais recolle, 4 parte do habitual con-

cepto da Seguridade Social a cargo da empresa, outros Gastos So-

ciais que comprenden:

Cursifios diversos 655.473
Premios, axudas e outros 1.503.591
TOTAL 2.159.064

como segue:

Outros gastos de explotacion. O importe rexistrado no exercicio descomponse

Gastos do consello e colaboradores 16.518.087
Reparacions ¢ formecementos varios 6.714.831
Gastosdewaxe ................................................ 3.923.2.‘;;..
Semzos e 5720349
Comumcamons ............................................................................................. 3536273
Publicidade, propaganda ¢ relacions pibicss 4380538
O 4743005
OUthgaStOS ................................................................................................ 7161675
T s
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CADROS DE FINANCIAMENTO

A orixe e aplicacion dos recursos, asi como as variaciéns rexistradas

no capital circulante, resimense nos seguintes cadros:

CADRO DE FINANCIAMENTO: EXERCICIOS 1995 - 1994

APLICACION 1995 1994

VARIACION DO INMOBILIZADO

Inmaterial 40.540

Material 1.628.090 18.172.218
INVESTIMENTO FINANCEIRO

Obrigacions 600.000.000 -

Participacions 494.992.560 54.995.0(;0

Préstamos 312.000.000 350.648.000

Revaluacions de participacions 85.543.457 82.992.598
Divibenpos 10.931.352 92.916.492
TOTAL APLICACION 1.505.095.459  599.764.848
INCREMENTO DO CAPITAL CIRCULANTE - 201.756.995

ORIXE 1995 1994

RECURSOS PROCEDENTES DAS OPERACIONS 158.945.937 147.866.450
ALLEAMENTO INMOBILIZACIONS MATERIAIS - 220.387
SUBVENCIONS DE CAPITAL 500.000.000 —_
DESINVESTIMENTOS FINANCEIROS

Participacions 255.220.748 230.407.029

Préstamos 156.465.926 203.992.556

Revaluacions de participacions 76.892.749 94.403.733
DESINVESTIMENTO POR TRASPASO DE
PRESTAMO VENCIDO A DEBEDORES A CURTO PRAZO 96.601.698 88.854.922
DEBEDORES A LONGO PRAZO 27.926.374 35.776.766
TOTAL ORIXE 1.272.053.432 801.521.843

DIMINUCION DO CAPITAL CIRCULANTE

233.042.027

25 %




VARIACION DO CAPITAL CIRCULANTE: EXERCICIOS 1995 - 1994

1995 1994

Aumento Diminucion Aumento Diminucion
Debedores a curto prazo 18.828.281 - 27.179.267 -
Acredores — 260.364 - 3.706.479
Investimentos financeiros temporais — 233.849.407 328.873.576 -
Tesouraria - 18.880.822 - 150.685.469
Outras contas non bancarias — - - 26.796
Axustes por periodificacion 1.120.285 — 122.896 -
VARIACIONS DO
CAPITAL CIRCULANTE 19.948.566 252.990.593 356.175.739 154.418.744
INCREMENTO / DIMINUCION
DO CAPITAL CIRCULANTE 233.042.027 - —  201.756.995

CONCILIACION DO RESULTADO CONTABEL COS RECURSOS

PROCEDENTES DAS OPERACIONS

1995 1994
RESULTADO CONTABEL DO EXERCICIO 124.953.254 52.020.521
Dotacions a amortizacions do inmobilizado 4.834.863 5.152.541
Dotacions a provisions financeiras 68.000.000 90.000.000
Dotacions ao autoseguro sobre participacions 594.672 693.388
DOTACIONS E AMORTIZACIONS 73.429.535 95.845.929
Alleamento ou baixa de inmobilizaciéns financeiras (39.436.852) -
RECURSOS PROCEDENTES DAS OPERACIONS 158.945.937 147.866.450




AXUSTES PATRIMONIAIS

Ademais practicaronse os 1995 1994
AXUSEES PATIIMONIAIS SE= .ottt eeeaetees et eaeeseeeesesaesssasessas s sestsess s et assass et assssses st esaeraseabassas e et s Res s s b e s s s ab s A ns et ebasbeb e s s e s s ses s st s sssesanaesantesassesas
guintes: |. FONDO DE AMORTIZACION DO INMOBILIZADO,
APLICACION AO INMOBILIZADO MATERIAL - 81.513
Il. FONDO DE PROVISIONS FINANCEIRAS, APLICACION A: 128.029.957 52.978.326
Participacions 74.142.048 18.568.731
Revaluacions das participacions 3.242.742 240.000
Préstamos - 18.615.389
Debedores a curto prazo 50.645.167 15.554.206
I, DISTRIBUCION DOS RESULTADOS DO EXERCICIO ANTERIOR 52.020.521 139.327.777
A reservas legais 5.202.052 13.932.778
A reservas voluntarias 35.887.117 32.478.507
A dividendos 10.931.352 92.916.492
IV. TRASPASOS ENTRE CONTAS 39.000.000 6.300.000
De axustes por periodificacion a debedores C/P. - 6.300.000
De provisions xenéricas a provisions especificas 39.000.000 -
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INFORME DE XESTION

CARACTERISTICAS BASICAS DO EXERCICIO

O exercicio social correspondente ao ano 1995 pode ser calificado
de altamente satisfactorio baixo tres importantes puntos de vista:
- 0 posicionamento estratéxico alcanzado.

- a actividade investidora.

- os resultados xerados.

POSICIONAMENTO ESTRATEXICO. A Xunta de Galicia ultimou en febreiro de 1995 a ad-
quisicion da maioria do capital social de SODIGA por medio do Ins-
tituto Galego de Promocion Economica (IGAPE), operacion que tera
importantes consecuencias motivadas pola incardinacion da nosa So-
ciedade no conxunto de instrumentos de apoio ao empresariado, pos-
tas en marcha pola Conselleria de Economia e Facenda: IGAPE, INES-
GA e a propia SODIGA.

Co IGAPE tifiase asinado xa a finais de 1994 un convenio de coope-
racion financeira para a creacion e xestion dun Fondo de Financia-
mento ao Investimento (FFI), dotado no exercicio pasado con 500
millons de Ptas. a titulo de subvencion ao capital de SODIGA. O FFI

permitiu ofrecer apoio a unha serie de novas empresas creadas ao

abeiro do programa de formacion empresarial do IGAPE denomina-
do “Lanza”, ao tempo que facia posibel concertar a primeira opera-
cién de subscripcion de obrigacions emitidas por unha importante
empresa galega do sector alimentario, como parte dun plano de apoio
4 mesma desefiado pola Xunta.

Convén destacar que a eleccion por parte da Administracion desta
via de financiamento de operacions especiais, con riscos mais eleva-
dos que os habitualmente admitidos ou periodos de maduracién moi
longos, que cabe cualificar de ortodoxa, permite conxurar os perigos
de descapitalizacion en que cairon outras sociedades de capital ris-
co controladas por outras Administracions Autonomicas.

Neste capitulo merecen especial atencion as relacions con INESGA,
centradas na cooperacion técnica. INESGA comezou a ser operati-
va a mediados de 1995, contando desde enton co equipo de SODI-
GA para os labores de analise e seguimento dos proxectos de fi-
nanciamento presentados polas empresas solicitantes. Esta colabo-
racion mutua permite minimizar persoal e custos de funcionamen-
to de INESGA ao tempo que supdn para a nosa Sociedade uns in-

gresos adicionais pola prestacion destes servizos técnicos, ademais
de garantir a maxima facilidade as empresas que pretendan recabar
o apoio financeiro de ambas sociedades, como aconteceu no caso
de Polipropileno de Galicia.




Exemplo notdbel de colaboracién coas Consellerias Sectoriais da Xun-
ta de Galicia foi o estudio de situacion e desefio do plano de reflota-
mento da empresa Saprocarne, antiga Frigsa, realizado por SODIGA
a instancias das Consellerias de Agricultura e de Industria. Este in-
forme foi a base de partida da entrada de Coren, garantia de futuro
dunha actividade tan bésica para Lugo e o seu sector gandeiro.

Por ultimo, ainda que a sua asinatura e posta en marcha se faran
efectivos dentro do presente ano de 1996, son de todo punto desta-
cabeis as xestions que permitiron a creacion do Fondo de Capital Ris-
co Galicia-Norte de Portugal.

O mencionado Fondo ¢ unha realizacién da Comision de Traballo
Galicia-Norte de Portugal constituida entre a Xunta de Galicia e a
Comision de Coordenacion da Rexion Norte, ao abeiro da Iniciativa
Comunitaria INTERREG II, coa finalidade de potenciar as iniciativas
empresariais que, por outra parte, estan xurdindo xa nesta Eurorre-
xion decisiva para o futuro econémico de Galicia.

0 Fondo, ainda que conceptualmente unico, esta formado por dous
diferentes: o portugués, cunha dotacion de 1.000 milléns de escu-
dos, e o de Galicia coa aportaciéon equivalente agora, de 820 milléns
de Ptas.

SODIGA e NORPEDIP xestionardn conxuntamente o Fondo de ca-
pital risco apoiando por esta via a coparticipacion de ambas socie-
dades no capital social de empresas que respondan a investimentos
de empresarios portugueses en Galicia, investimentos de empresa-
rios galegos no Norte de Portugal, ben como investimentos con-
xuntos de empresarios galegos e portugueses en beneficio das eco-
nomias de ambas rexions ainda que se materialicen fora delas.

As participacions de SODIGA e NORPEDIP seran sempre conxuntas
e por cantidades iguais. Seguindo os criterios basicos do capital ris-
co, tal participacion conxunta terd sempre caracter minoritario e
temporal.

Tratase, por tanto, dunha posibilidade de ampliacion territorial das
actuacidns caracteristicas tanto de SODIGA como de NORPEDIP,
reforzada ademais polo feito de traballaren conxuntamente, que
contribuird 4 expansion da actividade daquelas empresas que to-
maren conciencia das oportunidades de mercado e de todas as de-
mais posibilidades que ofrece unha Eurorrexion de 7 milldns de

consumidores.




0 investimento financei-
ro durante o ano 1995
situouse en 1.407 milléns
de Ptas., cifra que repre-
senta un maximo abso-
luto na actividade inves-
tidora da nosa socieda-
de, como pode compro-
barse por comparacion
coas cifras correspon-
dentes ao ultimo quin-
quenio:

ACTIVIDADE INVESTIDORA

1995 1994 1993 1992 1991 1990
Partlmpac'ons ........................ 49555185 ........... 1 27213344
Prestamos ............................... 312 .......... 351 ........... 375 .......... 412 .......... 228 .......... 200
Ob”gamons ............................ 600 .............. _ .............. — .............. _ .............. __
INVESTIMENTO1407406560539 .......... 4 41 ........... 5 44
.I ndlce ...................................... 100 ............ 29 ............ 40 ............ 38 ............ 31 ............. 39

Haberia que remontarse ao extraordinario exercicio de 1987, onde o
investimento en participacions e préstamos alcanzou os 893 M. Ptas.
para encontrar un exercicio comparabel ao de 1995.

0 ano 1995 pode ser considerado excelente baixo un punto de vista
investidor, ainda deducindo o efecto evidente da suscripcion de obri-
gacions practicada no exercicio.

A meta conseguida non nos debe facer esquecer que a varidbel ba-
sica da actividade investidora de SODIGA continta sendo o nivel
alcanzado pola demanda solvente de investimento manifestada no
exercicio, dependente do clima empresarial. Tesouraria abundante
e escasez de proxectos empresariais vidbeis son os trazos bésicos
que veilen resumindo a dindmica da promocién de iniciativas in-
dustriais novas.

RESULTADOS

0 cash flow e os resulta- 1995 1994 1993 1992 1991 1990
dos antes de impostos
alcanzaron asi mesmo

l Cash flow 209 148 261 295 267 224
uns valores altamente
Satisfactorios se atende- T s
mos a forte caida de ti- Resultados a.i. 136 52 139 156 131 115
POS EXPEIMENTAUA @ oot eeese e

artir do ano 1994.

P % MIBOR 3 meses 8,8 8,0 1,7 13,3 13,2 15,2

As razons da mellora da rentabilidade experimentada en relacién co
exercicio anterior estriban no crecemento dos ingresos, tanto polo
aumento experimentado nos recursos financeiros disponibeis como
pola mellora relativa dos tipos de xuro, asi como pola practica con-
xelacion dos gastos de explotacion. Asi mesmo, o exercicio 95 per-
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mitiu aflorar unha notabel contia de resultados extraordinarios que
fixeron posibel optimizar a cifra do cash flow xerado pola activida-
de ordinaria da Sociedade.

Outro trazo destacado do exercicio foi a contraccion das provisions
dotadas (68 M.Ptas. contra 91 M.Ptas. en 1994), se ben neste caso hai
que tomar en consideracion a operacion de traspaso de provisions

xenéricas previamente constituidas que mais adiante se menciona.

ACTIVIDADE FINANCEIRA.
INVESTIMENTOS E DESINVESTIMENTOS

0 investimento e desin-
vestimento executado no
exercicio distribuese da
seguinte maneira:

Investimento Desinvestimento
Participacions con compromiso 445 255
Participacions a risco 26 0
Subscripcion de obrigacions 250 0
Préstamos 300 253
OPERACIONS ORDINARIAS 1.021 508
Participacions a risco 24 0
Subscripcion de obrigacions 350 0
Préstamos 12 0
OPERACIONS FFI 386 0
TOTAL 1.407 508




As operacions de inves- Participacions Préstamos Obrigaciéns Total
timento con cargo a re-
cursos ordinarios, non fi-

. . Adegas das Eiras 40 60 - 100
nanciados mediante a
SUBVENCIGN 30 CapIal,  *rsmssmmssssssss oot
materializaronse nos se-  Unvi 25 — — 25
GUINTES PIOXECLOS BM= oo eeeeessseesssssss e sssssss e ssssee s sss R R R bR bbbt
presariais: .
Poligal 250 - - 250
Graninter 30 120 - 150
Gesrubber 50 - - 50
Mecamads — 10 — 10
Neoplastica - 40 - 40
Finatlantic 1 — — 1
Tile-Stone = 30 - 30
Privilege Granits (Quarella) 50 - - 50
Hormitubo 25 - - 25
Granisa - 40 - 40
Pescanova - — 250 -
471 300 250 1.021

CASH FLOW E RESULTADOS

0 Exercicio cerrouse cuns resultados antes de impostos de 136 mi-

116ns de Ptas. que supoilen un notabel incremento con respecto aos

conseguidos no ano anterior (52 millons de Pts.).

Asi mesmo, o cash flow total elevouse a 209 millons de Ptas. fronte

aos 148 do ano 1994.

Estas melloras explicanse por:

- A boa evolucién do cash flow ordinario, derivada do significati-
vo crecemento dos ingresos financeiros xunto coa rigorosa con-
tencion dos gastos.

- O importante crecemento experimentado polo cash flow acceso-

rio como consecuencia do bo comportamento dos ingresos ex-
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traordinarios e a ausencia de indemnizaciéns laborais, que pesa-
ron sobre o exercicio anterior.
Paga a pena profundar un pouco nas causas ultimas deste favorabel
comportamento.
A boa evolucion dos ingresos financeiros ten a sua orixen tanto no

‘mellor comportamento dos tipos de xuro en 1995 respecto ao ano 94,

como na disposicion de fondos adicionais subministrados polo IGA-
PE (350 M.Ptas.) para cofinanciar a operacion de adquisicion de obri-
gacions Pescanova, que xeraron os correspondentes devengos no se-
gundo semestre do exercicio. En resumo, a boa evolucion dos rende-
mentos financeiros explicase polo favorabel efecto tanto de prezos
como de cantidades comprometidas no financiamento xestionado.
A respecto dos gastos cumpre observar a rigorosa contencion dos
mesmos. Non debe enganar o crecemento aparentemente despropor-
cionado dos gastos de persoal, explicabel por unha reclasificacion de
gastos derivados do reaxuste da politica retributiva. O incremento
adicional experimentado polos gastos de persoal por este concepto
compensouse exactamente coa diminucion de outros gastos en con-
ceptos de retribucién continxente.

En canto 4 composicion dos ingresos por servizos e dos de caracter

extraordinario, aqueles explicanse por servizos prestados a empresas

participadas (4), sociedades non participadas (12) e organismos pu-
blicos (4), e en canto aos extraordinarios proceden da recuperacion
de ingresos previamente provisionados.

Finalmente, unha parte importante da mellora experimentada polo

cash flow trasladouse a resultados gracias ao menor requerimento de

provisions no exercicio 95 respecto ao anterior.
Resumindo as consideracions anteriores podemos afirmar:
- SODIGA experimentou unha importante mellora no cash flow e
resultados xerados con relacion ao exercicio anterior (41% e 162%
respectivamente en magnitudes antes de impostos; 34% e 140%
despois de impostos).
- Os motivos deste bo comportamento dos recursos financeiros e
resultados xerados pola Sociedade estriban na:
® Boa evolucion dos ingresos financeiros, atribuibel ao crece-
mento experimentado polos tipos de xuro respecto ao ano an-
terior, asi como ao financiamento adicional achegado polo
IGAPE en concepto de Fondo de Financiamento ao Investi-
mento (FFI).

® Rigorosa contencion de custos.

e Importante crecemento dos ingresos accesorios, especialmen-
te dos de caracter extraordinario, por recuperacion de provi-

sions previamente dotadas.
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LIQUIDACION DE IMPOSTOS

Consoante as previsions
avanzadas nas sucesivas
Cartas Trimestrais de
1995, o exercicio cerrou-
se cuns impostos sociais
proximos aos 11 M.Ptas.

Resultado contabel 136.041.477
Cuota integra 47.614.517
Deduccions aplicabeis (33.796.294)
Cuota liquida 13.818.223

Axuste por cambio de réxime tributacion
(7% sobre 39.000.000) (2.730.000)

Imposto de Sociedades 1995 11.088.223

DISTRIBUCION DE RESULTADOS

A Xunta Xeral de Accio-
nistas celebrada o 31 de
maio de 1996 aprobou
unha distribucion de di-
videndos, equivalente ao
0,5% do capital social.

Base de reparto en Ptas.

Resultados do Exercicio 124.953.254

PROPOSTA DE DISTRIBUCION

- A reserva legal 12.495.325
- A reservas voluntarias 94.239.009
- A dividendos 18.218.920

0 acordo da Xunta Xeral de Accionistas permite a continuacion da
politica de distribucién de dividendos ainda que cuantitativamente
tefia un valor maiormente simbolico. Esta posicion preserva o derei-
to economico 4 percepcion de dividendos, especialmente significati-
vo para as entidades financeiras participes, ao tempo que asegura a
capitalizacidn progresiva da Sociedade, acopiando recursos para a
futura potenciaciéon da actividade investidora.
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EMPRESAS MAIS SIGNIFICATIVAS PARTICIPADA S POR SODIGA

ECONOLER, S.A.
ENERGIA DE GALICIA, S.A.

EUROBANDAS, S.A.

LamcoL ORENSE, S.A.
MECAMOS, S.A.

Nak ELECTRONICS, S.A.
NEeoPLASTICA ESPANA, S.A.

NORCONSULT, S.A.




ACTIVIDADE CAPITAL SOCIAL (milléns de pesetas) % PARTICIPACION
Cultivo, produccién e comercializacién de productos do mar 394,80 13,570
Elaboracién e comercializacion de vifos de calidade 297,10 16,490
Anodizado de perfis de aluminio 94,84 10,540
Produccion de enerxia 225,00 20,000
Fabricacion e elaboracion de pizzas 1.000,00 3,000
Fabricacion e comercializaciéon de chemineas modulares 80,00 25,000
Servizos de xestion de aforro de enerxia 100,00 2,500
Produccion de enerxia 245,50 5,090
Fabricaciéon e comercializacion de lousas de granito modular 75,00 24,987
Fabricacién de artigos metdlicos e plasticos para automobiles 105,20 0,470
Fabricacién e elaboracion de productos precocifiados 1.500,00 6,000
Produccion de sidra, zume e derivados de maza 220,00 6,820
.... Servizos de xestion e aforro de enerxia 10,57 42,570
Aserrado e pulido de granito para a construccion 230,00 13,043
" Aserrado e pulido de granito para a construccién 240,00 7,500
Fabricacion de tuberia de formigén 100,00 25,000
Fabricaciéon e montaxe de madeira laminada colada 210,00 4,760
Fabricacion de ferramenta de aceiro 16,00 25,000
Fabricacion e comercializacion de sistemas eléctricos 14,00 28,571
Produccion de ldminas de plastico de polipropileno 400,00 3,750
Prestacion de servizos para a xestion empresarial 30,00 9,033
Promocion e explotacion do parque edlico 87,50 14,290
Transformacién, manipulacion e comercializacion do pléstico 2.350,00 10,638
Fabricacion e comercializacion de pedra natural e artificial 400,00 25,000
Construccion e reparacion de barcos 1.000,00 5,000
Distribucion de enerxia eléctrica 100,00 30,000




EMPRESAS MAIS SIGNIFICATIVAS DESINVESTIDAS POR SODIGA




ACTIVIDADE

Avales para a pequena e mediana empresa

Elaboracion e embotellado de vifios

Fabricacion e comercializacion de colchdns

Pesca e comercializacion de peixe

Elaboracion e comercializacion de vifios Albarifio

Elaboracién e comercializacion de vifios Albarifio

Explotacion de caolins e arxilas

Prestacion de servizos de microfilmacion

Fabricacion de productos derivados do leite

Fabricaciéon de conductores eléctricos

Conservas de peixe

Fabricacién e venda de envases de aluminio

Fabricacion e comercializacion de filtros

Fabricacion de colas resinas

Forxa e estampacion

Fabricacién de semielaborados

Aserrado e pulido de granito para ornamentacion

Explotacion central hidroeléctrica

Cria de gando porcino

Fabricacion de equipos e vehiculos contra incendios

Investigacion, extraccion e elaboracion de lousas

Fabricacion de taboleiros de media densidade

Explotacion, industrializacién e comercializacion do kiwi

Produccion, industrializacion e comercializacion do kiwi

Produccion e comercializaciéon de productos derivados do leite

Fabricacion e comercializacion de productos para o automobil

Transformacién, manipulacion e comercializacion de polietileno

Construccion e venda de ferramenta e matriceria

Fabricacion de motores Diesel

Inspeccion e control de calidade

Explotacion de servizos de informatica e telematica

Fabricacion de extruidos de aluminio

Transformacién, manipulacion e comercializacion de plasticos

Construccioén e reparacion de barcos

Cria e engorde de tenreiros

Explotacion forestal

Elaboracién e comercializacion de productos derivados do leite

Elaboracion e comercializacion de froitos secos

Fabricacion de embarcacidns en fibra de vidro

Avales para a pequena e mediana industria e comercio

Preparacion do solo industrial

Valoracion e taxacion

Fabricacion de material contra incendios

Transformados por trefilado de aceiros e metais

Fabricaciéon de moldes, troqueis e ferramentas de precision

Fabricacién de pensos

Fabricacion de vehiculos especiais todo terreo
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