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COMPOSICION DEL CAPITAL SOCIAL

Al 31 de diciembre de 1992

ACCIONISTAS

TENEO 51,19

XUNTA DE GALICIA 15,41
CAJA DE AHORROS DE GALICIA 9,36

CAJA DE AHORROS MUNICIPAL
DE VIGO 7,06

CAJA DE AHORROS PROVINCIAL
DE ORENSE 4,98

BANCO PASTOR 4,30
BANCO BILBAO-VIZCAYA 2,82

CAJA DE AHORROS PROVINCIAL
DE PONTEVEDRA 1,95

BANCO EXTERIOR DE ESPANA 0,93

SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
REGIONAL DE BREGTANE 1,00

SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
REGIONAL DE L'OUEST 1,00

IMPORTE EN Pts

1.865.196.000
561.656.000
341.025.000

257.371.000

181.258.000
156.674.000
102.565.000

71.170.000
33.993.000

36.438.000

36.438.000

TOTALES 100,00 3.643.784.000




MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Al 31 de Diciembre de 1992

PRESIDENTE
Don José Luciano Martinez Covelo

VICEPRESIDENTE
XUNTA DE GALICIA, representada por Don Joaquin del Moral Crespo

VOCALES

Don Juan Ramén Puertas Herndndez
Don Pedro Nalda Condado

Don Fernando Diaz Fernandez

Don José Antonio Gémez Segade
Don Nicolds Herniquez Sdnchez
Don Javier Irala Urrutia

Don Manuel Moya Rodriguez

Doiia Pilar Serrano Patifio

Don José Vidal Rey

SECRETARIO
Don Fernando Garcia Agudin

EQUIPO DIRECTIVO

PRESIDENTE-DIRECTOR GENERAL
Don José Luciano Martinez Covelo

DIRECTOR ECONOMICO FINANCIERO
Don Xo4n Lépez Facal

DIRECTOR DE CONTROL DE PARTICIPADAS
Don Luis Soto Bafio







ORDEN DEL DIA

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS - EJERCICIO 1992

n Examen y aprobacion, si procede, de la Memoria, Balance y
Cuenta de Pérdidas y Ganancias e Informe de Gestion
correspondientes al Ejercicio 1992 y, asimismo la Gestion del
Consejo de Administracion.

Acuerdo sobre la Propuesta de Aplicacién del Resultado.

Renovacién de Consejeros.

n Supresion de las restricciones a la libre transmisibilidad de
acciones y, en consencuencia, modificacién de los articulos 8 y
9 de los Estatutos Sociales.

Aprobacion del Acta y, en su caso, designacion de Interventores
para tal aprobacion.






'
- CUENTAS ANUALES

B BALANCE
B CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

B MEMORIA




BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE

ACTIVO

B) INMOVILIZADO.

II. INMOVILIZACIONES INMATERIALES

III. INMOVILIZACIONES MATERIALES

Terrenos y bienes naturales
Construcciones varias

Otras instalaciones

Mobiliario
Equipos procesos de informacién

Elementos de transporte
Otro inmovilizado material

Amortizacién acumulada inmovilizado material

IV. INMOVILIZACIONES FINANCIERAS

Inversiones en capital

Anticipos de desinversiones en capital
Préstamos a empresas participadas

Revaluacién de inversiones en capital
Provisién depreciaciones financieras

Autoseguro sobre participaciones

VI. DEUDAS A LARGO PLAZO.

Por desinversién

Otros deudores

D) CIRCULANTE

III. DEUDORES

ﬁ Amortizaciones de préstamos vencidas

Por operaciones con participadas
Por desinversiones

Por efectos devueltos

Entidades ptblicas deudoras
Personal y otros deudores

IV. INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

V. OTRAS CUENTAS NO BANCARIAS

VI. TESORERIA
Bancos cuentas corrientes

Caja
VII. AJUSTES POR PERIODIFICACION

1992

2.357.774.790
138.682

64.955.638
16.927.910
53.280.573
4.872.842
17.006.464
6.987.248
4.784.455
4.871.522
(43.775.376)

2.084.993.758
1.316.517.723
(3.000.000)
964.846.790
84.390.787
(276.658.851)
(1.102.691)

207.686.712
204.430.838
3.255.874

1.675.831.583

472.356.172
142.161.611
18.918.222
211.807.326
26.506.870
26.577.677
46.384.466

974.547.839

471.331

227.543.715
227.143.715
400.000

912.526

IO AR e e 4.033.606.373

CUENTASDEORPEN .- - .. - .- . . . . 6.350.668

1991

2.376.246.731
78.848

68.758.473
16.927.910
53.045.816
4.844.842
16.845.066
6.710.353
4.784.455
4.639.200
(39.039.169)

2.217.498.492
1.743.066.102
(15.831.200)
841.141.669
108.728.211
(458.974.208)
(632.082)

89.910.918
86.655.044
3.255.874

1.564.337.469

522.918.510
241.700.548
38.276.796
142.697.762
16.262.084
54.607.783
29.373.537

546.510.871

1.095.926

485.927.207
485.527.207
400.000

7.884.955

3.940.584.200

11.424.789




BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE

PASIVO

A)

o

IV.

VI

0O

E)
IV.
V.

VIL

FONDOS PROPIOS
CAPITAL SUSCRITO

RESERVAS

Reservas legales

Reservas voluntarias

PERDIDAS Y GANANCIAS

PROVISION PARA RIESGOS Y GASTOS

Provisiones genéricas

ACREEDORES A CORTO PLAZO

ACREEDORES COMERCIALES

OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES

Entidades puiblicas acreedoras

Acreedores diversos

AJUSTES POR PERIODIFICACION

TOTAL PASIVO

CUENTAS DE ORDEN

1992

3.962.892.149
3.643.784.000

163.530.815
34.733.006
128.797.809

155.577.334

39.000.000
39.000.000

31.714.224
3.286.058

27.224.221
18.111.525
9.112.696

1.203.945

4.033.606.373

6.350.668

1991

3.880.190.495 '
3.643.784.000

105.395.568
21.631.913
83.763.655

131.010.927

36.000.000
36.000.000

24.393.705
3.919.223

19.527.332
9.503.422
10.023.910

947.150

3.940.584.200




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS AL 31 DE DICIEMBRE

DEBE
A) GASTOS
GASTOS DE LAS ACTIVIDADES INGRESOS DE LAS ACTIVIDADES
ORDINARIAS ORDINARIAS
3.GASTOS DE PERSONAL 153.173.540  138.898.583 1.INGRESOS FINANCIEROS 425.413.158  398.003.764
SUELDOS Y SALARIOS 125.840.128  113.207.044 INGRESOS DE PARTICIPACIONES 147.005.914  175.456.785
CARGAS SOCIALES 27.333.412  25.691.539 INGRESOS DE PRESTAMO 126.865.917  129.671.048
INGRESOS POR INTERESES DIFERIDOS 15.585.890 16.336.604
; INGRESOS POR INVERSIONES FINANCIERAS
4.DOTACIONES PARA AMORTIZACIONES 4.736.207 4.321.440 TEMPORALES 135.955.437 76.539.327
DE INMOVILIZADO MATERIAL
2.0TROS INGRESOS 64.411.488 31.122.858
SUBVENCIONES A LA EXPLOTACION 575.000 21.100.000
5.VARIACION DE LAS PROVISIONES COMISIONES, SERVICIOS Y OTROS 63.836.488 10.022.858
DE TRAFICO — 87.209
VARIACION DE PROVISIONES Y PERDIDAS
DE CREDITOS INCOBRABLES — 87.209
6.0TROS GASTOS DE EXPLOTACION 57.371.362  47.447.055
CONSEJO, SERVICIOS Y OTROS 57371362  47.447.055
8. VARIACIONES DE LAS PROVISIONES DE 134.470.609  131.353.331
INVERSIONES FINANCIERAS
DOTACION A PROVISIONES 95.470.609  95.353.331
DOTACION AL FONDO GENERICO 39.000.000  36.000.000
9. DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CAMBIO 20.429 21.524
TOTAL GASTOS DE LAS ACTIVIDADES TOTAL INGRESOS DE LAS ACTIVIDADES
ORDINARIAS 349.772.147  322.129.142 ORDINARIAS 489.824.646  429.126.622
[11. BENEFICIO DE LAS ACTIVIDADES
ORDINARIAS 140.052.499  106.997.480
PERDIDAS Y GASTOS BENEFICIOS E INGRESOS
EXTRAORDINARIOS EXTRAORDINARIOS
11. PERDIDAS PROCEDENTES DEL 9. BENEFICIOS EN ENAJENACION DE
INMOVILIZADO INMATERIAL, INMOVILIZADO INMATERIAL, MATERIAL
MATERIAL Y CARTERA DE CONTROL 615.806 — Y CARTERA — 6.264.167
13.0TROS GASTOS EXTRAORDINARIOS — 5000 12.INGRESOS EXTRAORDINARIOS 587.317 =B
14.GASTOS Y PERDIDAS DE OTROS 13.INGRESOS Y BENEFICIOS DE OTROS
EJERCICIOS 469.917 1.110.499 EJERCICIOS 21.391.103 8.784.779
TOTAL GASTOS EXTRAORDINARIOS 1.085.723 1.115.499 TOTAL INGRESOS EXTRAORDINARIOS 21.978.420 15.048.946
IV.RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
POSITIVOS 20.892.697  13.933.447
V.BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 160.945.196  120.930.927
2 15.IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES 5.367.862 (10.080.000)

VL. RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIOS) 155.577.334  131.010.927




MEMORIA

1.— ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

L a SOCIEDAD PARA EL DESARROLLO
INDUSTRIAL DE GALICIA fue constituida al amparo del
Decreto 2182 de 21 de julio de 1972 el 14 de noviembre del
mismo afio y configurada juridicamente como Sociedad
Anénima por tiempo indefinido.

Su objeto social es el de la promocién e impulso al desarrollo
industrial de Galicia mediante la inversién financiera, el
asesoramiento, la prestacién de servicios, la elaboracién de
estudios y cualesquiera otras actividades encaminadas al
cumplimiento de su objeto social.

Su domiicilio social se encuentra en 15.701 Santiago

(A Coruiia), Calle Ourense, n° 6. .

2.— BASES DE PRESENTACION DE LAS
CUENTAS ANUALES

L as cuentas anuales se han elaborado a partir de los
registros contables de SODIGA, habiéndose aplicado las
“disposiciones legales vigentes en materia contable con objeto
de mostrar una imagen fiel del patrimonio, situacién financiera
y resultados obtenidos por la Sociedad.

3.— NORMAS DE VALORACION

a) Inmovilizaciones inmateriales

Estén constituidas por la marca y rétulo de establecimiento de
la Sociedad, valoradas a su coste originario actualizado por la
tasa quinquenal cargada por el Registro de la Propiedad
Industrial.

b) Inmovilizaciones materiales

Se registran por su coste de adquisicién regularizado de
acuerdo con las disposiciones vigentes

(leyes 1/1979 y 74/1980).

La amortizacién se calcula, mediante el método lineal, en
funcién de los afios de vida util legalmente estimados para los
diferentes elementos del activo, de acuerdo con el detalle
siguiente:

Activos amortizables Afios de vida
util estimados

Edificios..cccccoreiinieiiiinicicceccre e 50
Instalaciones y mobiliario...........cocccceeueecnns 10
Equipos de oficina........coceeceeeeenrciiiicicccnns 5

Elementos de transSporte ..........cccccoeeeueeeecuinns 8




¢) Inmovilizaciones financieras

Los titulos correspondientes a acciones se registran por su
precio de adquisicion.

Los préstamos concedidos a las empresas participadas se
registran por su valor de concesion.

El principal de los préstamos vencidos asi como los intereses
vencidos de los mismos, se presentan en el epigrafe de
Deudores en el balance de situacion.

Las revalorizaciones de inversiones en capital de aquellas
acciones sometidas a contrato de promesa de compraventa a
plazo con cldusula de revalorizacion, se registran por el
importe de la revaluacién devengada a la fecha del balance.
No se recogen en el balance las plusvalfas latentes en empresas
con participacién no sujetas a contrato de compraventa a plazo
con cldusula de revaluacion, cuyo valor contable supere al de
adquisicion.

La Sociedad sigue el criterio de dotar provisiones especificas
para la cobertura de la depreciacion de cartera, y los riesgos de
insolvencias de préstamos asi como de cualesquiera otros
activos financieros de dudosa realizacion.

Durante 1992 la Sociedad ha seguido dotando una provisién
genérica con objeto de hacer frente a eventuales minusvalias
futuras derivadas de las incertidumbres que plantea la
situacién econémica general. La provision se ha establecido
siguiendo pautas suministradas por la experiencia histdrica.
En algunas sociedades se constituyen garantias adicionales
sobre la inversién financiera en participaciones y préstamos
mediante un convenio de afianzamiento suscrito con la
Sociedad Mixta de Segundo Aval. Una parte de esta cobertura
se materializa en un autoseguro sobre participaciones cubiertas
por la Sociedad Mixta de Segundo Aval.

d) Impuesto sobre Sociedades

SODIGA disfruta de un marco fiscal especifico regulado por el
Régimen Fiscal de las Sociedades de Desarrollo Industrial
Regional, de acuerdo con la ley 18/1982 de 26/5, que establece
determinadas bonificaciones y desgravaciones sobre la base
imponible.

La Sociedad tributa en régimen de consolidacién con TENEO.

e) Garantias comprometidas

En cuentas de orden se consigna el riesgo vivo en concepto de
garantias comprometidas que asciende a 6.350.668 Pts. a
31/12/92 por avales concedidos a participadas.




4,— INMOVILIZACIONES FINANCIERAS
Y VARIACIONES PATRIMONIALES MAS
SIGNIFICATIVAS

L a composicién por vencimientos de las

Inmovilizaciones Financieras durante los dos dltimos
ejercicios ha sido:

Vencimientos Participaciones Revaluaciones Préstamos no vencidos

Compromisos vencidos 145.463.435 42.063.247 _—
Vencimiento 1992 344.419.043 66.664.964 233.670.828
1993 y siguientes 1.237.352.424 607.470.841
SALDO (31/12/91) 1.727.234.902 108.728.211 841.141.669
Compromisos vencidos 64.880.299 40.217.602 —
Vencimiento 1993 251.998.000 44.173.185 253.587.490
1993 y siguientes 996.639.424 711.259.300

SALDO (31/12/92) 1.313.517.723 84.390.787 964.846.790

Las variaciones patrimoniales registradas en los dos ultimos
ejercicios han sido:

Movimientos Participaciones Revaluaciones Préstamos no vencidos

Saldo 31/12/90 2.057.192.978 122.912.028 835.455.660
Altas 213.686.924 175.356.785 228.200.000
Bajas 497.623.920 186.106.549 222.513.991
Aplicacién de provisiones 46.021.080 3.434.053 —
SALDO (31/12/91) 1.727.234.902 108.728.211 841.141.669
Altas 127.350.000 143.601.914 411.976.675
Bajas 356.910.379 143.616.410 288.271.554
Aplicacion de provisiones 184.156.800 24.322.928 —

SALDO (31/12/92) 1.313.517.723 84.390.787 964.846.790

El movimiento de la provision especifica para riesgos, incluido
el fondo de autoseguro, ha sido el siguiente:

Saldo 31/12/90 .....coveeminciieiieiiciccne 463.184.308
DOtaCIONeS ....coveeveeiiiieriienieiieieeee e 95.353.331
APLICACIONES ....ccviviiiiiiiiiiiiiicc s (98.931.349)
Saldo 31/12/91 ..ot 459.606.290
DOtaciones ......cc.ecveeveeeeeniecininieicieineceeecenes 95.470.609
Traspaso Prov. Genérica..........cceceveveviiciniinnne 36.000.000
APLICACIONES .....ceeviiiiiiiiiiiic s (313.315.357)

Saldo 31/12/92.........ccoovviiviiiiiiiiciiee 277.761.542




Las aplicaciones durante 1992 se han destinado al saneamiento
del inmovilizado financiero por 208.479.728 Pts., segtin el
desglose descrito, correspondiendo el resto, 104.835.629 Pts.
al saneamiento de deudores.

5.— CARTERA DE EMPRESAS ASOCIADAS

L a relacién de empresas participadas en actividad y con
participacién igual o superior al 20% es la siguiente:

DETALLE DE EMPRESAS CON PARTICIPACION SUPERIOR AL 20% EN ACTIVIDAD
A 31 DE DICIEMBRE DE 1992

(Expresado en millones de pesetas)

| DI\Y | 54 24 DRY:N DOMICILIO SOCIAL
Gestién Energ. de Galicia, S.A. C/. Hérreo, 94 - ent. izqda. - Santiago ‘
(La Coruiia) 42,573 10,57 |
« Galicia Manzanera, S.A. Pol. Ind. de las Gédndaras de Budifio
Porrifio (Pontevedra) 27,727 220,00
# Insuifia, S.A. Ardia - O Grove (Pontevedra) 33,333 45,00
Huerta de Mandia, S.A. Mandia - Ferrol (La Corufa) 25,000 26,00
Alimentos del Noroeste, S.A. Pol. de San Ciprian de Vifias (Orense) 40,000 35,00
Magaplast, S.A. El Cerquido - Salceda de Caselas
(Pontevedra) 25,000 60,00
Termojet, S.A. Avda. Aeropuerto de Vigo, 119 - Mos
(Pontevedra) 25,000 40,00
Palet Espafia, S.A. Pol. Ind. de Las Gandaras de Budifio
Porrifio (Pontevedra) 40,000 50,00
Emilio Maffezini, S.A. San Saturnino (La Corufia) 30,000 50,00
Galega de Granitos, S.A. Ctra. Pontellas, s/n. - Porrifio
(Pontevedra) 22,390 67,00
+ Adegas das Firas, S.A. C/. San Miguel de Tabagén (O Rosal) 22,951 610,00
Dinak, S.A. Avda. de Castelao, 73 - 4.° C - Vigo
(Pontevedra) 25,000 80,00
-+ Anodizados de Sabén, S.A. Pol. de Sabén - Arteixo (La Corufia) 23,333 120,00
Bodegas Salnesur, S.A. Bouzas - Castrelo - Cambados
(Pontevedra) 20,986 57,18
Molduras de Galicia, S.A. As Lagoas - Narén (La Coruiia) 22,222 45,00




% Forestal del Atlantico, S.A.

Punta Promontoiro, s/n. - Mugardos

20,000
28,571

20,000

22,950
24,990

20,000

30,000

33,300

(La Corufia)
Nak Electronics, S.A. Avda. Castelao, 73 - Vigo (Pontevedra)
Bonsais de Galicia, S.A. Vilarpifieiro - Trobe (La Corufia)
Acuinova Galicia, S.A. José Fernandez Lépez, s/n. - Chapela
(Pontevedra)
Eurobandas, S.A. Vincios - Tuy (Pontevedra)
Fohasa, S.A. Salvaterra de Mifio (Pontevedra)
Unién Distribuidores de Electr. Avda. de Lugo, 25 - 2.° C - Santiago
(La Corufia)
Neoplastica Espafia, S.A. Apartado de Correos, 141 - Porrifio
(Pontevedra)
6.— INGRESOS Y GASTOS
a) Ingresos
La casi totatalidad de los ingresos de la sociedad tienen
cardcter financiero como corresponde a la indole de su
actividad
b) Gastos
Gastos de personal:
El epigrafe de cargas sociales recoge, aparte del habitual
concepto de Seguridad Social a cargo de la empresa, otros
Gastos Sociales que comprenden:
Cursillos diVerSOs .......cceeevererrerieviesieriesieiennens 1.452.779
Premios, ayudas y Otros.........cccecevvevevueeereennane 1.424.324
TOTAL...... 2.877.103
Otros gastos de explotacion:
El importe registrado en el ejercicio se descompone como
sigue:
Gastos de consejo y colaboradores.................. 13.771.652
Reparaciones y suministros varios ................. 5.955.162
Gastos de VIaJeS .....coevververerierieieieieieeeieenene 9.015.029
Servicios auxiliares........c..cooevereerrereeereenennens 5.512.490
COmUNICACIONES ....cvevveeeeeiriieiintieresie et 4.063.970
Public., propaganda y relac. public. ................ 6.922.718
Promocion eXterior .........coceeevveruenuesiereerieiennnns 6.800.941
OLrOS ZASLOS ...vveuvvirnrenieeenieieiteteeereeeeeeeenaes 5.329.400

TOTAL...... 57.371.362
7.— CUADRO DE FINANCIACION
E 1 origen y aplicacién de recursos asi como las

variaciones registradas en el capital circulante se resumen en
los siguientes cuadros:

250,00
14,00

20,00

610,00
75,00

12,50

100,00

150,00
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CONCILIACION DEL RESULTADO CONTABLE CON LOS RECURSOS PROCEDENTES

DE LAS OPERACIONES.

CONCEPTO w2 ||

RESULTADO CONTABLE DEL EJERCICIO 155.577.334 131.010.927
DOTACIONES A AMORTIZACIONES DEL INMOVILIZADO 4.736.207 4.321.440
DOTACION A PROVISIONES FINANCIERAS 134.000.000 131.000.0000
DOTACIONES AUTOSEGURO SOBRE PARTICIPACIONES 470.609 353.331
DOTACIONES Y AMORTIZACIONES 139.206.816 135.674.771

RECURSOS PROCEDENTES DE LAS OPERACIONES 294.784.150 266.685.698

Ademds se han practicado los ajustes patrimoniales

siguientes:

I. FONDO DE AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO, APLICACION AL --

INMOVILIZAPO MATERIAL 2.752.564
II. FONDO DE PROVISIONES FINANCIERAS, APLICACION A: 313.315.357 98. 931 349
Participaciones 184.156.800 46.021.080
Revaluaciones de participaciones 24.322.928 3.434.053
Deudores a corto plazo 97.360.109 49.476.216
Deudores a largo plazo 7.475.520

L
.

115.107.441

II1. DISTRUBUCION DE RESULTADOS DEL EJERCICIO ANTERIOR 131.010.927

A reservas legales 13.101.093 11.510.744
A reservas voluntarias 45.034.154 48.939.937
A dividendos 72.875.680 54.656.760
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INFORME DE GESTION

ASPECTOS DESTACABLES DEL EJERCICIO

E 1 ejercicio social de 1992 presenta, como datos mas

destacables:

B Un satisfactorio nivel de inversién de 539 M. Pts., 127 en
participaciones accionariales y 412 en préstamos
desembolsados.

M Un extraordinario nivel de desinversiones en participaciones
y préstamos de 829 M. Pts., 541 en participaciones, en parte
provisionadas, y 288 correspondientes a las bajas
producidas en préstamos.

M Fuerte saneamiento de activos no recuperables, por importe
de 313 M. Pts., mediante cancelacién contra provisiones
constituidas.

M El cash flow generado por la Sociedad ha alcanzado un
nivel antes de impuestos de 300 M. Pts. Ello ha sido posible
gracias a la elevada cifra de ingresos alcanzada en el
ejercicio, que ascendié a 511 M. Pts., 426 de carécter
financiero y 85 por facturacién de servicios e ingresos de
carater extraordinario.

M La cifra de resultados del ejercicio ha sido de 161 M. Pts.,
antes de impuestos (156 M. Pts., después de la imputacién
de los mismos), un 33% por ciento superior a la del afio
1991, que fué de 121 M. Pts.

M Intensificacion de la actividad de relaciones exteriores con
vistas a la organizacion del “ler Encontro Empresarial do
Arco Atl4ntico” con ocasién del Xacobeo 93.

CONDICIONANTES GENERALES

E n el aflo 1992 se ha celebrado el vigésimo aniversario
de la constitucién de SODIGA que tuvo lugar el 14 de
noviembre de 1972.

SODIGA es hija de la crisis econdmica. Nacida en el contexto
de la crisis desatada en 1973 que se prolongé en el segundo
shock petrolero de 1978, SODIGA ha sabido encontrar el
camino de su consolidacién sorteando el escenario de crisis
que presidi6 su nacimiento y el posterior proceso de ajuste
industrial y adaptacién a los mercados comunitarios; proceso
agudizado en Galicia por las tradicionales carencias en la
dotacién de infraestructuras y un marcado atraso industrial.

El ejercicio 1992 se ha caracterizado en Galicia por la
manifestacién de la crisis industrial latente, que ha conducido
2 significativas empresas del tejido industrial gallego a
situaciones de suspensién de pagos y crisis de viabilidad y,
con carécter practicamente general, a una preocupante caida de
actividad y resultados.




La politica desarrollada en los tltimos afios por nuestra
Sociedad se ha caracterizado por la aplicacién de una
estrategia de inversién selectiva, saneamiento financiero de
activos en situacién problematica y relaciones activas con el
entorno empresarial e institucional, la cual ha permitido
alcanzar una situacién de franca solidez patrimonial y notable
capacidad operativa, tanto en inversiones como en prestacion
de servicios de asesoramiento e intermediacién.

La tarea inmediata que se plantea a la Sociedad es la de
culminar el proceso de consolidacién patrimonial, mediante
una adecuada politica de dotacién a reservas, y la de asegurar
un flujo adecuado de inversi6n anual, a lo cual contribuird
decisivamente una mejora del enrarecido clima econémico
existente al inicio del afio 1993.

Otro rasgo a destacar del afio 1992 es la aprobacién por el
Parlamento Gallego del Instituto Galego de Promocién
Econémica, IGAPE, y la posterior publicacién del Decreto de
regulacién del mismo. La creacién de esta institucion
encargada de la coordinacién general de las actuaciones de la
Administracién gallega en materia de promocién y de estimulo
a la actividad econémica podra condicionar previsiblemente
el marco de actuacién de nuestra Sociedad. El establecimiento
de negociaciones publicas entre TENEO y la Xunta de Galicia
para la incorporacién de SODIGA al IGAPE, podria originar,
caso de fructificar, cambios de orientacion en los actuales
criterios de actuacién de nuestra Sociedad.

RELACIONES EXTERNAS

D urante el ejercicio han proseguido las actividades de
relacién exterior de SODIGA, tanto en la intermediacién de
negociaciones interempresariales como en la coordinacién de
actividades con sociedades europeas similares a la nuestra.
Fruto de esta coordinacién ha sido la organizacién del

“ler Encontro Empresarial do Arco Atldntico” a celebrar en
Santiago durante el mes de marzo de 1993, aprovechando la
oportunidad del afio Xacobeo.

Igualmente es de destacar la participaciéon de SODIGA a través
de la asociacion A.A.D., en al S.A. FINATLANTIC, creada al
amparo del programa comunitario RECITE, formulado para
estimular las relaciones econdmicas inter-regionales.
FINATLANTIC abrird cinco oficinas comunitarias,
gestionando SODIGA la correspondiente a ESPANA.

Las referidas oficinas estardn ubicadas en Galway (Irlanda),
Truro (Cornualles: Gran Bretafia), Bayonne (Aquitania:
Francia), Santiago (Galicia: Espafia)

y Porto (Portugal).




PROMOCION E INVERSION

L a cifra de inversi6n alcanzada en 1992 se elevé a
539 M. Pts., importe similar al de 1990 y superior al de 1991.
El desglose de las operaciones de inversién es el siguiente:

INVERSIONES 1992 (Miles de Pts.)

EMPRESAS

1.- Ormasa

2.- Udesa

3.- E. Maffezini

4.- Bonsais de Galicia
5.- Adegas das Eiras
6.- Ferroplast

7.- Cyasa

8.- Neoplastica Espafia
9.- Frinova

Participacion Préstamo

50.000 25.000
30.000 50.000
- 36.000

- 6.000

1.300 50.000
6.000 50.000
10.000 20.000
30.000 50.000
- 125.000

Las dos primeras empresas de la relacién son de nueva
participacion y las siete restantes son empresas participadas
en su momento.

El volumen de inversién alcanzado en el ejercicio puede
calificarse de satisfatorio aunque se encuentra por debajo de la
capacidad inversora de nuestra Sociedad. Una activa politica
de desinversiones y los positivos resultados alcanzados en los
tltimos afios han originado unos saldos de tesoreria que
permitirdn afrontar el previsible incremento de la demanda de
inversién solvente, una vez superado el ciclo bajo que
caracteriza actualmente la actividad econémica.

DESINVERSION

L a actividad de desinversi6n en participaciones
accionariales y préstamos se ha situado en 829 M. Pts., 184 de
los cuales por aplicacién de provisiones sobre riesgo no
recuperable. Los 645 M. Pts restantes se distribuyen de la
siguiente manera:

Inverrsion Total

75.000
80.000
36.000
6.000
51.300
56.000
30.000
80.000
125.000

539.300

——



DESINVERSIONES EFECTIVAS 1992 (Miles Pts.)

Desinversion definitiva 169.100 21.900 191.000

Desinversién parcial 187.800 266.400 454.200

TOTAL 356.900 288.300 645.200

La desinversién definitiva ha afectado a 14 sociedades:
Aisgal, Boanova, Cite, Electricidad RTR, Engasa, Forgasa,
Ibecar, Inculmar, Intace, Norafish, Polyships, Sodeimon,
Sogarpo y Zeltifur, a las que habria que sumar Quegalsa,
pendiente solamente de una amortizacién residual de préstamo
todavia vivo, que se producird en 1993.

Las operaciones de desinversién parcial han afectado a

36 empresas, incluida Quegalsa.

A 31-12-92 la actividad general de SODIGA en sus 20 afios
de existencia se resume en las siguientes cifras:

Empresas participadas.......cc.ccceeeveveenienenneenne 148
Empresas desinvertidas ............coeeerveeencencnne. 97
Participaciones en vigor ...........coccecveereervennenns 51%

* (4 de ellas han procedido a la desinversién de sus participaciones

manteniendo préstamos residuales inicamente).

RESULTADOS |

S ODIGA ha alcanzado en 1992 unos resultados antes de
impuestos de 161 M. Pts., después de destinar 39 M. Pts., a
dotar el fondo de provisiones genéricas, constituido para
atender necesidades extraordinarias de cobertura de riesgos
sin comprometer los resultados del ejercicio.

El importante crecimiento de los resultados del ejercicio sobre

los alcanzados el afio anterior, que fueron de 121 M. Pts., se ha [‘
debido al elevado nivel de los ingresos no financieros del
ejercicio, que ha permitido absorber los gastos incurridos en
indemnizaciones y mejorar en un 33%

los resultados del afio anterior. '
El cash flow generado en el ejercicio ha alcanzado asimismo
su nivel méaximo en la historia de la Sociedad: '
300 M. Pts., antes de impuestos.




Un examen somero de la evolucién de las grandes magnitudes
representativas de los resultados alcanzados por SODIGA
pone de manifiesto la regularidad de su crecimiento, que
descansa, en ultima instancia, en un adecuado comportamiento
de los ingresos financieros resultante de una politica de
prudencia tanto en inversiones como en cobertura de riesgos
de dificil recuperacion.

EVOLUCION DE RESULTADOS (M. Pts.)
IS .3 . 8 . B

Ingresos financieros 426 398 360 332 280

Gastos ordinarios (197) (180) (165) (134) (131)

Ingresos por servicios y extraordinarios
Indemnizaciones (14) 6) = g s
Gastos financieros - - (8 (16) (24)

Impuestos
Amortizaciones
Provisiones especificas 95 95 100 115 180

Provisiones genéricas -

REbULTADOS AL

La consolidacion de resuitados experimentada en el
quinquenio ha permitido iniciar una politica de distribucién de
dividendos iniciada en 1990, con una remuneracién al capital
del 1,5%, continuada en 1991 con el 2%.




DISTRIBUCION DE RESULTADOS

1 Consejo de Administracion propone a la Junta
General de Accionistas destinar a dividendos
103.847.844 Pts. equivalente al 2,85% del Capital Social.

Base de reparto Importe
Resultados del Ejercicio 1992........cccccovveveenanen. 155.577.334
Distribucién

A reservalegal........coovvvieiiiiniiniiince, 15.557.733
A reservas voluntarias ..........cocceeeeevieciiniiiieineenn 36.171.757

A dIvIdendos .....ooooveeiiiiiiiiiieeeee e 103.847.844




EMPRESAS MAS SIGNIFICATIVAS PARTICIPADAS POR SODIGA

EMPRESA

Acuinova Galicia, S.A.
Adegas das Eiras, S.A.
Afianzamiento de Galicia, S.A.
Anodizados de Sabén, S.A.
Bandas, S.A.

Bodegas Vilarifio - Cambados, S.A.

Bodegas Salnesur, S.A.
Bonsais de Galicia, S.A.
Dinak, S.A.

Emilio A. Maffezini, S.A.
Eurobandas, S.A.
Ferroplast, S.L.

Forestal del Atlantico, S.A.
Fomento Habitacional, S.A.
Frinova, S.A.

Galega de Granitos, S.A.
Galicia Manzanera, S.A.
Gas Galicia, S.A.

Gestion Energética de Galicia, S.A.

Graninter, S.A.

Granitos de Atios, S.A
Industrias del Tablero, S.A.
Insuifia, S.A.

Lamcol Orense, S.A.
Magaplast, S.A.

Nak Electronics, S.A.
Neoplastica Espaiia, S.A.
Norconsult, S.A.
Norsistemas, S.A.

Orensana de Maderas, S.A.
Polipropileno de Galicia, S.A.
Servinor, S.A.

Termojet, S.A.

Uni6n de Distrib. Elec., S.A.

DOMICILIO SOCIAL

C/. José Fdez Lopez - Chapela - Redondela (Pontevedra)
San Miguel de Tabagoén - O Rosal (Pontevedra)

C/. San Andrés, 56 - 2° (La Corufia)

Poligono de Sabén - Arteixo (La Corufia)

San Martifio, s/n. Areas - Tuy (Pontevedra)

San Adridn de Vilarifio - Cambados (Pontevedra)
Bouza - Castrelo - Cambados (Pontevedra)
Vilarpifieiro - Vedra (La Corufia)

Camifio de Laranxo, s/n. - Vigo (Pontevedra)

San Saturnino - (La Corufia)

Vincios - Tuy (Pontevedra)

C/. Alcalde Portanet, s/n. - Vigo (Pontevedra)

Punta Promontoiro, s/n. - Mugardos (La Corufia)
Salvatierra de Mifio - (Pontevedra)

Pol. Ind. Las Géndaras de Budifio - Porrifio (Pontevedra)
Carretera Pontellas, s/n. - Porrifio (Pontevedra)

Pol. de las Gandaras de Budifio - Porrifio (Pontevedra)
Cant6n Grande, 22 (La Corufia)

C/. Hérreo, 94 - entlo. izda.- Santiago (La Corufia)
Pol. de las Géndaras de Budifio - Porrifio (Pontevedra)
Pol. de las Géandaras de Budifio - Porrifio (Pontevedra)
San Saturnino (La Corufia)

Ardia - O Grove (Pontevedra)

Pol. Uceira - Carballino (Orense)

El Cerquido - Salceda de Caselas (Pontevedra)

Avda. Castelao, 73 - Vigo (Pontevedra)

Salceda de Caselas (Pontevedra)

C/. Fernando Macfas, 13 - (La Corufia)

C/. M * Luisa Durdn Marquina, 20 (La Corufia)

Pol. Uceira - Carballino (Orense)

Pol. Ind. A Géndara - Nar6n (La Corufia)

C/. Primo de Rivera, 11 (La Coruiia)

Avda. Aeropuerto de Vigo, 119 - Mos (Pontevedra)
Avda. de Lugo, 125 - 2° C. - Santiago (La Corufia)




ACTIVIDAD Cap. Soc. (M. Pts.) % PARTICIPACION

wultivo, produc. y comercializac. productos del mar 610,00 22,951
laboracién y comercializacién de vinos de calidad 146,60 6,139
.vales para la pequefia y mediana empresa 427,00 3,513
nodizados perfiles de aluminio 120,00 23,333
abricacién de bandas transportadoras y mangueras 609,00 6,568
laboracion y comercializacién de vinos Alvarifio 131,42 12,500
laboracién y comercializacién de vino Alvarifio 57,20 20,986
roduccién y comercializacién plantas ornamentales 20,00 20,000
abricacion y comercializacién chimeneas modulares 80,00 25,000
abricacién y comercializac. de productos quimicos uso indust. 50,00 30,000
abricacién y comercializacién de lozas de granito modular 75,00 24,987
abricacion articulos metalicos y plasticos para automocién 124,20 11,675
abricacion de colas-resinas 250,00 20,000
restion asistencial socio-sanitaria para ancianos 12,50 20,000
abricacion y elaboracion productos precocinados 2.000,00 6,000
laboracion de granito 67,00 22,388
roduccién sidra, zumos y derivados de manzana 220,00 22,727
iistribucién de gas 125,00 5,000
ervicios de gestion y ahorro de energia 10,57 42,573
serrado y pulido de granitos para la construccion 120,00 16,666
serrado y pulido de granito para la construccién 240,00 8,333
abricacion de tableros media densidad 1.800,00 12,500
roduccién de rodaballo en granja 45,00 33,333
abricacion y montaje de madera laminada colada 180,00 11,111
rans. manipulac. y comercializacién de polietileno 60,00 25,000
abricacion y comercializacion de sistemas eléctricos 14,00 28,571
roduccién de 1dminas de pléstico de polipropileno 150,00 13,300
restacion de servicios para la gestion empresarial 30,00 13,333
xplotacion servicios informatica y telématica 20,00 12,500
serrado de maderas 260,00 19,231
ransformacién, manipulacién y comercializacidn plasticos 1.200,00 4,500
restacion de servicios industriales y mantenimiento integral 30,00 5,000
abricacion y comercializacion de bienes de equipo 40,00 25,000

istribucién de energia eléctrica 100,00 30,000
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