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BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE

ACTIVO

TOTAL ACTIVO

3.940.584.200

3.832.186.820

CUENTAS DE ORDEN

11.424.789

5.933.396




BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE

LPASIVO

A) FONDOS PROPIOS 3.880.190.495 3.803.836.328
I. CAPITAL SUSCRITO 3.643.784.000 3.643.784.000
1V. RESERVAS 105.395.568 44.944.887 i l
Reservas Legales 21.631.913 10.121.169 -
Reservas voluntarias 83.763.655 34.823.718
VIi. PERDIDAS Y GANANCIAS 131.010.927 115.107.441
) PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 36.000.000 —
1, PROVISIONES GENERICAS 36.000.000 —
E) ACREEDORES A CORTO PLAZO 24.393.705 28.350.492
IV. ACREEDORES COMERCIALES 3.919.223 3.211.790
V. OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES 19.527.332 16.700.761
Entidades Publicas acreedoras 9.503.422 9.132.794
Acreedores diversos 10.023.910 7.567.967
VII. AJUSTES POR PERIODIFICACION 8.437.941
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS AL 31 DE DICIEMBRE

DEBE HABER
A) GASTOS B) INGRESOS




MEMORIA

1.— ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

L a SOCIEDAD PARA EL DESARROLLO
INDUSTRIAL DE GALICIA fue constituida al
amparo del Decreto 2182 de 21 de julio de 1972 el 14
de Noviembre del mismo afio y configurada
juridicamente como Sociedad Andnima por tiempo
indefinido.

Su objeto social es el de la promocién e impulso al
desarrollo industrial de Galicia mediante la inversion
financiera, el asesoramiento, la prestacion de servicios,
la elaboracion de estudios y cualesquiera otras
actividades encaminadas al cumplimiento de su objeto
social.

Su domicilio social se encuentra en 15.701 Santiago (A
Corufia), calle Ourense, n 6.

2.— BASES DE PRESENTACION DE LAS
CUENTAS ANUALES

L as cuentas anuales se han elaborado a partir de los
registros contables de SODIGA, habiéndose aplicado
las disposiciones legales vigentes en materia contable
con objeto de mostrar una imagen fiel del patrimonio,

situacién financiera y resultados obtenidos por la
Sociedad.

3.— NORMAS DE VALORACION
a) Inmovilizaciones inmateriales

Estan constituidas por la marca y rétulo de
establecimiento de la Sociedad, valoradas a su coste
originario actualizado por la tasa quinquenal cargada
por el Registro de la Propiedad Industrial.

b) Inmovilizaciones materiales

Se registran por su coste de adquisicion regularizado
de acuerdo con las disposiciones vigentes (leyes 1/1979
y 74/1980).

La amortizacidn se calcula, mediante el método lineal,
en funcién de los afios de vida util legalmente
estimados para los diferentes elementos del activo, de
acuerdo con el detalle siguiente:

Activos amortizables Afios de vida
util estimados

Edificios 50
Instalaciones y mobiliario — 10
Equipos de oficina 5

Elementos de transport¢ ———— 8
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¢) Inmovilizaciones financieras

Los titulos correspondientes a acciones se registran por
su precio de adquisicion.

Los préstamos concedidos a las empresas participadas
se registran por-su valor de concesion.

El principal de los préstamos vencidos asi como los
intereses vencidos de los mismos, se presentan en el
epigrafe de Deudores en el balance de situacion.

Las revalorizaciones de inversiones en capital de
aquellas acciones sometidas a contrato de promesa de
compraventa a plazo con clausula de revalorizacion, se
registran por el importe de la revaluacion devengada a
la fecha del balance.

No se recogen en el balance las plusvalias latentes en
participaciones empresariales no sujetas a contrato de
compraventa a plazo con clausula de revaluacion, cuyo
valor contable supere al de adquisicion.

La Sociedad sigue el criterio de dotar provisiones
especificas para la cobertura de la depreciacion de
cartera, y los riesgos de insolvencias de préstamos asi
como de cualesquiera otros activos financieros de
dudosa realizacion.

Durante 1991 la Sociedad ha dotado una provision
genérica con objeto de hacer frente a eventuales
minusvalias futuras derivadas de las incertidumbres que
plantea la situacion econdmica general. La provision se
ha establecido siguiendo pautas suministradas por la
experiencia historica.

En algunas sociedades se constituyen garantias
adicionales sobre la inversion financiera en
participaciones y préstamos mediante un convenio de
afianzamiento suscrito con la Sociedad Mixta de
Segundo Aval. Una parte de esta cobertura se
materializa en un autoseguro sobre participaciones
cubiertas por la Sociedad Mixta de Segundo Aval.

d) Impuesto sobre Sociedades

SODIGA disfruta de un marco fiscal especifico
regulado por el Régimen Fiscal de las Sociedades de
Desarrollo Industrial Regional, de acuerdo con la ley
18/1982 de 26/5, que establece determinadas
bonificaciones y desgravaciones sobre la base
imponible. Como consecuencia del marco fiscal
aplicable, la liquidacion del Impuesto sobre Sociedades
correspondiente al ejercicio 1991 se ha cerrado con
cuota liquida nula.

La dotacion de provisiones genéricas, ya mencionada,
ha originado un impuesto anticipado que figura en la
cuenta de Pérdidas y Ganancias.

La Sociedad tributa en régimen de consolidaciéon con el
Grupo Instituto Nacional de Industria.

e) Garantias comprometidas

En cuentas de orden se consigna el riesgo vivo en
concepto de garantias comprometidas que asciende a
11.424.789 Pts. a 31/12/91 por avales concedidos a
participadas.




4.— INMOVILIZACIONES FINANCIERAS
Y VARIACIONES PATRIMONIALES MAS
SIGNIFICATIVAS

L a composicidon por vencimientos de las
Inmovilizaciones Financieras durante los dos tltimos
ejercicios ha sido:

Vencimientos Participaciones Revaluaciones Préstamos no vencidos

SALDO (31-12-90) 2.057.192.978 122.912.028 835.455.660

SALDO (31-12-91) 1.727.234.902 108.728.211

Las variaciones patrimoniales registradas en los dos
ultimos ejercicios han sido:

Movimientos Participaciones Revaluaciones

SALDO (31-12-90) 2.057.192.978 122.912.028 835.455.660

841.141.669

Préstamos no vencidos

SALDO (31-12-91) 1.727.234.902 108.728.211 841.141.669

El movimiento de la provision especifica para riesgos,
incluido el fondo de autoseguro, ha sido el siguiente:

Saldo 31/12/89 503.335.694
Dotaciones _ 100.195.037 |
Aplicaciones y reclasificaciones__ (140.346.423) ‘
Saldo 31/12/90 463.184.308
Dotaciones 95.353.331 ‘
Aplicaciones (98.931.349) ;

Saldo 31/12/91 459.606.290 ‘




Las aplicaciones durante 1991 se han destinado al
saneamiento del inmovilizado financiero por 49.455.133
Pts, segtin el desglose descrito, correspondiendo el
resto, 49.476.216 Pts. al saneamiento de saldos deudores.

5.— CARTERA DE EMPRESAS ASOCIADAS

L a relacién de empresas participadas en actividad
y con participacion igual o superior al 20% es la
siguiente:

ITNCIPACION SUPERIOR Al
DE DICIEMBRE DE 1991

(Expresado en millones de pesetas)

EMPRESA DOMICILIO SOCIAL Capital
participacion social




6.— INGRESOS Y GASTOS

a) Ingresos
La casi totalidad de los ingresos de la Sociedad tienen
caracter financiero como corresponde a la indole de su
actividad.

b) Gastos
Gastos de personal
El epigrafe de cargas sociales recoge, aparte del

habitual concepto de Seguridad Social a cargo de la
empresa, otros Gastos Sociales que comprenden:

Cursillos diversos 617.755
Premios, ayudas y otros 1.273.153
Incentivos al personal 416.786
TOTAL 2.307.694

Otros gastos de explotacion.

El importe registrado en el ejercicio se descompone como
sigue:

Gastos de consejo y colaboradores — . 14.440.715
Reparaciones y suministros vario$— — 5.651.256
Gastos de viajes 6.089.620
Servicios auxiliares 4.652.989
Comunicaciones 3.149.540
Publicidad, propaganda y relaciones. publicas 4.904.424
Otros gastos 8.558.511
TOTAL : 47.447.055

7.— CUADRO DE FINANCIACION

E 1 origen y aplicacion de recursos asi como las
variaciones registradas en el capital circulante se resumen
en los siguientes cuadros:
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Debe ser destacado el elevado nivel alcanzado en
desinversiones financieras, rasgo que, unido a la
moderada actividad inversora del ejercicio, ha
provocado un incremento inusual de la tesoreria.

CONCILIAC { DE ESULTADO CONTABLE CON LOS RECURSOS
PROCEI {TE

CONCEPTO

RECURSOS PROCEDENTES DE LAS OPERACIONES 266.685.698 224.162.511

Ademas se han practicado los ajustes patrimoniales
siguientes:

I. FONDO DE AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO,
APLICACION AL INMOVILIZADO MATERIAL

1.070.285

II. FONDO DE PROVISIONES FINANCIERAS, APLICACION A: 98.931.349 140.222.673

I1I. DISTRIBUCION DE RESULTADOS DEL EJERCICIO ANTERIOR: 115.107.441 101.211.691
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INFORME DE GESTION

ASPECTOS DESTACABLES

E 1 ejercicio social de 1991 presenta como aspectos
mas destacables:

® Un nivel aceptable de inversion financiera conseguido
en un clima industrial poco propicio.

B Elevado nivel de desinversion financiera con
importantes operaciones al contado que han
originado un significativo crecimiento de los saldos
de tesoreria.

B La prosecucion del proceso de saneamiento
mediante una politica de prudente dotacién a
provisiones junto con la desinversion de activos
deteriorados.

B Satisfactorio incremento en la cifra de cash flow y
resultados que confirman la creciente rentabilidad
de la Sociedad y permiten proponer una
distribucion de dividendos en la linea iniciada en el
ejercicio anterior.

B La propuesta de creacion de un fondo de
provisiones genéricas, similar al constituido por las
instituciones de crédito, comenzando su dotaciéon
con cargo al Ejercicio de 1991.Su funcién es la de
servir de cobertura adicional del riesgo asumido por
nuestra Sociedad ante una eventual evoluciéon
negativa de la calidad de nuestra cartera en un
entorno caracterizado por la incertidumbre.

B Expansion de las relaciones internacionales en el
seno de la Agrupacion de Sociedades Arco
Atlantico Desarrollo.

CONDICIONANTES GENERALES

E I clima industrial en Galicia durante 1991 se ha
caracterizado por una cierta atonia y estancamiento en
la actividad inversora. Ha contribuido a ello, sin duda,
la negativa evolucion de sectores industriales basicos de
la economia gallega: construccidon naval y automavil,
sector lacteo, dominado por la crisis del Grupo Larsa,
caida de la demanda en la primera transformacion del
aluminio y de la madera, etc.; hechos todos que
contribuyeron a dibujar un clima de incertidumbre
poco propicio para la inversion industrial.

SODIGA ha tratado de afrontar esta situacidén
mediante inversiones singulares con grupos industriales




so6lidos, estrategia culminada con éxito en la inversion
Acuinova/ Frinova aun cuando no llegé a
materializarse en algun otro proyecto importante que
se encontraba bastante desarrollado.

Las relaciones de nuestra Sociedad con la Xunta de
Galicia han continuado en la tonica habitual de
cooperacién y buen entendimiento en todos los
terrenos: convenios de subvencion a préstamos,
evaluacion de iniciativas empresariales, convenio de
promocion exterior, etc. Fruto de este Gltimo programa
se ha abierto una posibilidad de coinversién con la
S.D.R. de Bretafia en un proyecto de fabricacion de
piensos a desarrollar en 1992.

Es pertinente sefialar la incipiente aparicion de
oportunidades de actuacion en el norte de Portugal,
bien a través de empresas gallegas con proyectos de
expansion en Portugal o a través de contactos con
empresas de capital riesgo del vecino pais. Nuestros
estatutos fundacionales impiden de momento el
desarrollo de nuestra actividad fuera de Galicia,
estableciendo asi una limitacion que previsiblemente
tenderd a agravarse en la medida en que se consolide el
mercado Gnico europeo.

RELACIONES EXTERNAS

E n el dmbito de las relaciones internacionales
SODIGA ha proseguido sus esfuerzos para convertirse
en canal privilegiado de relacion de las Pymes gallegas
con el exterior y de atraccion de inversion fordnea. La
intensificacion de las relaciones tecnoldgicas y
comerciales de aquellas empresas que por su dimension
tropiezan con serias dificultades en la explotacién de
las oportunidades abiertas por el mercado tinico
europeo y la canalizacion de iniciativas de inversién
procedentes del exterior, son funciones que SODIGA
puede desarrollar en forma idonea.

Durante 1991 se puso en marcha Arco Atlantico
Desarrollo (A.E.LE.), agrupacién de las sociedades de
desarrollo del litoral atlantico europeo presidida por
SODIGA y formada hasta el momento por 18
sociedades.

Se iniciaron también los trabajos para crear una
Agrupacion Europea de Interés Econémico con
vocacion de incorporar la totalidad de las sociedades
europeas de desarrollo. Han participado ya en los
trabajos preparatorios sociedades de Francia, Italia y
Bélgica, esperandose la incorporacién de las
portuguesas, alemanas y britdnicas. Igualmente se
llevaron a cabo contactos con sociedades portuguesas
de inversion en capital riesgo con vista a intercambiar
experiencias y explorar formas de colaboracion.
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PROMOCION E INVERSION

L a actividad de promocién se centrd en el analisis
de iniciativas procedentes de empresas con las que
venimos manteniendo una relacién satisfactoria de
colaboracién y confianza. Las inversiones realizadas en
Nak Electronics, Neoplastica Espafia y Acuinova
Galicia han nacido de los grupos Dinak, Playdesa y
Pescanova, con los que mantenemos o hemos -
mantenido relaciones empresariales.

En el orden estratégico parece importante resefiar la
participacion de un socio del norte de Portugal en el
proyecto de Neoplastica, la presencia del grupo
cooperativo de Mondragén en Ferroplast y el caracter
poco habitual de inversion en empresa de servicios
personales en el caso de Fohasa, dedicada a la
prestacidn de servicios de asistencia a la tercera edad.
La inversion del ejercicio asciende a 441 millones de
Pts. desglosada como sigue:

INVERSIONES 1991 (en miles de Pts)

TOTAL 213.200 228.200 441.400

La cifra de inversion alcanzada se mantiene por debajo
de la conseguida en 1990 a consecuencia de la relativa
atonia inversora a la que ya se ha hecho mencion.

Las empresas de nueva creacién son.las tres primeras,
correspondiendo las cuatro siguient€s a empresas ya
constituidas que negociaron nuestra participacion; las
siete iniciativas restantes corresponden a capital de
desarrollo de empresas participadas en su momento.




DESINVERSION

L a desinversion financiera del ejercicio ascendié a
765 millones de pesetas correspondiendo 543 a
participadas y 222 a préstamos. Solamente fueron
cancelados contra provisiones 46 millones de los 543
desinvertidos en participaciones.

El nivel de desinversiones alcanzado en el ejercicio
supone un maximo histdrico. Cabe atribuir este hecho
a la desinversion total de Lignotock por importe de
310 millones de Pts. de participacién en capital mas la
revaluacion devengada al momento de la desinversion.
La totalidad de la operacion de desinversion se efectud
al contado, lo que ha supuesto un notable crecimiento
del saldo de tesoreria.

Lignotock ha sido sin duda una de las inversiones
* singulares de SODIGA. Participada en 1985, cuando
Vigo y su entorno sufrian importante caida de empleo,
después de complejas negociaciones que implicaron a
las Administraciones Central y Autondmica, Lignotock
Galicia, segunda planta del grupo empresarial aleman
en Espafia, llegd a inmovilizar mas de 400 millones de
SODIGA en participacion en-su capital después de la
ampliacion suscrita en 1986. Actualmente el grupo
contempla una operacidn de fusion de las dos empresas
que en este momento mantiene en Espaifia y la entrada
en su capital de una empresa francesa de gran
dimension que dotaria a la planta de Vigo de una
notable importancia operativa. Esta inversion, que ya
fue destacada en su momento en el informe de
inspeccion del Tribunal de Cuentas del 12/2/87,
elevado a las Cortes Generales, ha cerrado
satisfactoriamente su ciclo.

También es de destacar la desinversion realizada en el
capital social de Frinova por 140 millones de Pts.

La desinversion de 222 millones de Pts. en préstamos
coincide con las amortizaciones de los préstamos vivos
durante el ejercicio y practicamente con la inversion
nueva en préstamos durante 1991, lo cual deja sin
cambios el saldo de préstamos concedidos a empresas
participadas.

Durante 1991 se ha procedido a la desinversidn total
de nuestra participacion en 14 empresas con lo cual el
historial de nuestra Sociedad a 31-12-91 se resume en
las siguientes cifras:

Empresas participadas 146
Empresas desinvertidas 83
Participaciones en vigor 63
RESULTADOS

L os resultados de la Sociedad en el ejercicio 1991 han
ascendido a 131.010.927 Pts., después de destinar
36.000.000 Pts. a la dotacidén de un fondo
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de provisiones genéricas al que ya se ha hecho
referencia.

La evolucion del cash flow y los resultados en el Gltimo
quinquenio asi como la estructura de ingresos y gastos
ilustran la progresiva rentabilidad de nuestra Sociedad.

EVOLUCION DEL CASH FLOW 1987-91 (en millones de Pts.)

1987

3= 1-2: RECURSOS GENERADOS

4: DOTACIONES

5= 3-4: RESULTADOS

La mejora de resultados experimentada ha permitido
iniciar una politica de distribucién de dividendos
prudente en 1990 que tendra continuidad con cargo a
los resultados de 1991 si asi lo acuerdan los sefiores
accionistas.

La progresiva adaptacién a las condiciones de
rentabilidad del mercado, paralela a una prudente
politica de dotacién a reservas y cobertura de
eventuales riesgos extraordinarios futuros orientan la
politica de distribucion de resultados que se propone.




DISTRIBUCION DE RESULTADOS

L a progresiva mejora en la generacion de resultados
por parte de la Sociedad permite al Consejo de
Administracion formular, para su aprobaciéon por la
Junta General de Accionistas, una propuesta de
distribucién de dividendos del 2% sobre el capital
social.

Base de reparto Importe
Pérdidas y ganancias ................... 131.010.927
Distribucién

Areservalegal ......... ... .. i 13.101.093
A reservas voluntarias ..............oun.n 45.034.154
Adividendos..........oiiiiiiiiii 72.875.680

TOTAL ...t i 131.010.927

(N}
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EMPRESAS MAS SIGNIFICATIVAS PARTICIPADAS POR SODIGA

EMPRESA DOMICILIO SOCIAL




ACTIVIDAD

Cap. Soc. (M. Pts)

% Participacion







