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SENORES ACCIONISTAS

n cumplimiento de las disposi-

ciones legales y estatutarias, se

someten a la Junta General de
Accionistas para su examen y aproba-
cién, si procede, la presente Memoria
asi como el Balance y Cuenta de Pérdi-
das y Ganancias correspondientes al
Ejercicio cerrado al 31 de Diciembre de
1987.
Repitiendo lo efectuado en afios ante-
riores, los mencionados estados finan-
cieros han sido examinados por la
Compaiiia de Auditoria “Arthur An-
dersen” y el informe correspondiente
obra en poder de las entidades accio-
nistas de SODIGA.
Es una tarea obligada resumir en esta
Memoria las principales realizaciones
que en inversion se han llevado a cabo
durante el Ejercicio, asi como la labor de
saneamiento de la cartera de empresas
participadas, la desinversién conseguida
y los resultados finales obtenidos, ya
que a mi juicio, son los parametros fun-
damentales que describen lo acaecido

durante el afio y reflejan la situacién al
final del mismo.

Una obligacién que, afortunadamente,
se convierte en satisfaccion puesto que
en todas estas mediciones se hanalcan-
zado cotas muy altas, particularmente
en inversiones financieras y resultados,
donde se halogrado el nivel més alto de
los 15 afios de existencia de SODIGA.
No hay que dejar de mencionar, ade-
mds, el hecho de que la plantilla a
finales del afio, 26 personas, incluyen-
do al personal becado, es la més baja de
los Gltimos afos. Este hecho, juntamen-
te con la mejoria en los ingresos ha
permitido alcanzar los 147,5 millones
de pesetas de resultados antes de la
aplicacién en su mayor parte a dotar el
fondo de provisiones para deprecia-
ciéon e insolvencias. Concretamente,
los costes totales de personal, que su-
ponen el 56% de los costes totales, han
bajado de 106,3 millones en 1986 a 98 4
millones en 1987.

Intentaremos hacer una descripcién

SODIGA. SEDE CENTRAL



pormenorizada, aunque no en exceso,
de las actuaciones en cada una de las
principales facetas de actividad.

PROMOCION

a labor de promocion se puede

subdividir en la generada por

contactos con el empresariado
gallego y la derivada del programa de
atraccién de inversiones extranjeras
contenido en el Convenio de Colabo-
racién suscrito con la Conselleria de
Industria de la Xunta de Galicia. Los
proyectos surgidos de contactos con
empresarios del resto de Espafia son
minimos, como es légico, puesto que la
empresa de pequefia o mediana di-
mension escasamente contempla la ex-
pansién fuera de su lugar de origen.
Ha sido objetivo marcado en los lti-
mos afios la colaboracion con empresa-
rios gallegos de acreditada solvencia y
liderazgo sectorial en proyectos de ex-

pansion y diversificacién, puesto que
tal proceder consideramos es una de las
mejores garantias de éxito que puedan
tener los proyectos a acometer. Las
realizaciones de los Gltimos afios con
Pescanova (Frinova y Boanova), Emesa
(Tressa), Leyma (Quegalsa), asi como
Irosa, Playdesa y Anodizados de Sa-
bén, S.A., entre otros, confirman el
éxito de esta politica y la consiguiente
mejora de la imagen de nuestra Socie-
dad, que en 1987 se ha visto reforzada
con la participacién en cuatro impor-
tantes empresas:
« Norafish, con Corporacién del No-
roeste, para cultivo de salménidos.
© Industrias del Tablero, S.A. (INTASA),
con D. José Rodriguez y D. Roberto
Tojeiro, fabricante de tablero M.D.F.
« Zeltifur,con D.)uan Varelay el grupo
Zeltia, para cria de pieles finas.
= Galicia Manzanera, S.A. (GAMANSA),
con Vitrasa, para fabricacién de sidra
y licores derivados de la manzana.

EMPRESAS PARTICIPADAS EN 1987

Empresa

Capital
social %
Actividad (Mill. Pts,) |Sodiga



-
»
>ODIGA

BANDAS

Por lo que se refiere a la promocién
exterior, el objetivo bésico del progra-
ma fue la basqueda de inversiones que
vinieran acompaiiadas de nuevas tec-
nologias. Cuando ésto no fue posible,
se procur6 aprovechar las relaciones
establecidas con las empresas extranje-
ras para la realizacion de intercambios
tecnolégicos y comerciales con empre-
sas gallegas.

De los proyectos en curso deben sefia-
larse dos muy importantes, correspon-
dientes a las empresas Felmiihle y Rhone
Poulenc. El primero se debe a una
actuacién directa de SODIGA a través
del representante en Alemania para
llevar adelante la constitucion de una
sociedad dedicada a la fabricacién de
pasta de papel y derivados. Lainversién

se acercaria a los 70.000 M. de pesetas

con la creacion de 450 puestos de
trabajo directos.

Con Rhone Poulenc, SODIGA ha pre-
sentado a la G.A.E.I.G. un proyecto de
obtencién de arseniuro de galio a partir
del proceso de fabricacién de alumina
en lafactoriade San Cipridnen Lugo. La
colaboraciéon con Rio Rédano, filial de
la compafiia francesa, para llevar ade-
lante el proyecto, ha surgido a raiz de
un sondeo realizado por SODIGA con
grandes empresas espafiolas para atrac-
cién de inversiones a Galicia. Es alta-
mente probable que a finales de 1988 se
constituya la sociedad Galio, S.A. con
participacion de SODIGA.

También ha sido significativo el inter-
cambio con la S.D.R. (Société de Deve-
loppement Regional) de Bretafa (Fran-
cia). Durante el mes de Julio unarepre-

sentacién de esta sociedad francesa
vino a conocer SODIGA vy la realidad
industrial gallega. Representantes de
SODIGA, en Octubre, mantuvieron
reuniones en Bretafia con diversas ins-
tituciones y empresas de la regién. De
este intercambio, han surgido diferen-
tes posibilidades de negocio entre so-
ciedades bretonas y gallegas, algunas
de las cuales estan cristalizando duran-
te el presente afio.

| afio 1987 se ha caracterizado
~ por una cifra de inversiones fi-
nancieras (participaciones de-
sembolsadasy préstamos) muy elevada,
la mds alta alcanzada hasta la fecha,
pero concentrada en unas cuantas em-
presas relevantes. Asi, de una inversién
total de 893 millones de pesetas, las
correspondientes a las empresas Ga-
mansa, Intasa, Zeltifur, Quegalsa y Fri-
nova han supuesto un 72% de la men-
cionada cifra, lo cual representa una
importante garantia de ingresos netos
en los préximos ejercicios sociales y de
contribucién a la renovacién de la
estructura industrial gallega.
Por otra parte, un 64% de la inversion se
ha llevado a cabo en las empresas
participadas durante el afio y el 36%
restante en las que ya lo estaban ante-
riormente, por desembolsos de divi-
dendos pasivos pendientes, ampliacio-

nes de capital o formalizacién de prés-

tamos anteriormente autorizados. Tam-
bién merece la pena destacar el hecho
de que solamente un 0,7% de la inver-
sion financiera (6,6 millones) se ha
efectuado en empresas que estuvieran
en situacién de crisis y en consecuencia,
de dificil recuperacién y nulo rendi-
miento.

Las empresas participadas durante 1987
fueron ocho, de las que han sido ya
citadas las cuatro mds importantes en
cuanto a dimensién y socios. También
quiero hacer lo mismo con otras de
menor tamafo, pero con alglin rasgo
digno de destacar. Tal es el caso de
INSUINA, iniciativa totalmente gallega
y creemos que la Unica reuniendo esta
condicién, en el cultivo de rodabaiio,
asi como el de HORTIMAN, ejemplo
de iniciativa encomiable de trabajado-



res procedentes de los Fondos de Pro-
mocion de Empleo de Ferrol para el
cultivo y comercializacion de hortalizas
y frutas.

De las ocho empresas participadas, que
efectuardn una inversion fija superior a
los 5.860 millones de pesetas y genera-
ran la creacion de 260 puestos de traba-
jo directos, cinco se localizan en la
provincia de La Coruiia y de ellas, tres
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en Ferrol; dos en la de Pontevedra y
una en la de Orense. La mitad de ellas,
las tres de Ferrol y Gamansa en Porrifio,
se han acogido a los beneficios de la
ZUR de Galicia.

Por Gitimo, para poner ciaramente de
manifiesto la importancia relativa de la
inversion financiera realizada, en el
grafico adjunto se refleja la evolucién
de esta cifra en los Gltimos cinco afios.

1985 1986 1987

EJERCICIOS

omo es bien sabido, el objeti-

vo de desinversién, ademas

de ser una obligacién legal
una vez finalizado el periodo maximo
de permanencia, es tan importante co-
mo el de inversién, puesto que su
consecucion puede ser la mejor prueba
de la bondad de la inversién llevada a
cabo en su diay una fuente de recursos
basica, que permita el mayor grado
posible de autonomia financiera.
Durante 1987 se ha alcanzado una cifra
total de desinversiones de 296 millones
de pesetas. Esta se descompone en 104
millones por desinversiones parciales,
amortizaciones de préstamos casi en su
totalidad, mds 192 millones en empre-
sas totalmente desinvertidas.
Estas sociedades en que se ha desinver-
tido totalmente son las nueve siguien-
tes:

Juival, elaboradora de frutos secos

s p )

Ac .0, cultivos
marinos
samesa, mecanizados

52, envases de aluminio

Perfialsa, perfiles de aluminio
yrtiplas, productos pldsticos

%, pieles finas

Ledega, productos lacteos

[ihorta, frutas y hortalizas
Con ellas, son veintiséis las empresas en
que se ha desinvertido totalmente de
las ciento quince en que se hallegado a
participar desde la constitucién de
nuestra Sociedad. De estas veintiséis,
tan s6lo cuatro se encuentran sin activi-
dad y conviene recordar que algunas
empresas de cierta relevancia en Gali-
cia como Ldacteas del Atldntico (CLESA),
Caolines de Vimianzo, Rodman, Uro-
vesa y Perfialsa, entre otras, fueron en



su dia promovidas con el apoyo de
SODIGA en cumplimiento de su objeto
social, aunque hoy en dia no figuren ya
en su cartera de participadas.

A finales de afio, se ha elaborado un
programa de desinversién en empresas
en situacién de crisis, que aunque no
suponga una cantidad relevante de
entrada de recursos en caja dada su
situacién, al menos comportard una
depuracién del inmovilizado financie-
ro y su correspondiente clarificacién.

| cash-flow generado ascendié a

156 millones de pesetas, de los

cuales 147,5 corresponden a re-
sultados y el resto a amortizacién del
inmovilizado material y de gastosamor-
tizables. De éstos, se imputan 30 millo-
nes a explotacion, incorporandolos co-
mo un coste, equivalente a un 3% de la
inversién desembolsada en el afioy 110
millones con cargo a la cuenta de
resultados extraordinarios, lo que hace
engrosar en 140 millones de pesetas la
dotacién de provisiones para deprecia-
cién e insolvencias.
Los 7,5 millones de pesetas restantes
quedan como beneficio neto total que
se propone destinar a la compensacién
de pérdidas de ejercicios anteriores.
La cifra de 147,4 millones de resultados
antes de las imputaciones sefialadas ha
sido generada por los siguientes capitu-
los:

Explotacién .................... 738
Extraordinarios ................. 32,2
Carterade valores .............. 1,4

La provisién para depreciacién e insol-
vencias se eleva, tras la dotacién de 140
millones con cargo a resultados, a 538,3
millones de pesetas. Este hecho, junta-
mente con la mejora en la cartera de
participadas ha permitido reducir sen-
siblemente el déficit del fondo de pro-
visiones que se estima necesario.

Como resumen final, creemos que los
objetivos de inversion alcanzados vy
particularmente los resultados y consi-
guiente sensible mejora de la situacion
patrimonial, asi como las perspectivas
de proyectos y actividad son conse-
cuencia de un estado de consolidacién
y peso de nuestra Sociedad en el mun-
do empresarial y en la economia de

Galicia, que han sido alcanzados con el
apoyo de nuestros accionistas, la cola-
boracién y el buen hacer de los miem-

bros del Consejo de Administracion y
el esfuerzo del personal de SODIGA. A
todos, un afio mds, muchas gracias.

José Luis Fernandez Garcia

Presidente del Consejo
de Administracion

JOSE LUIS FERNANDEZ GARCIA



COMNPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACHOMN
Y DE LA COMISION EJECUTIVA

Presidente:

Vicepresidentes:

Secretario y Letrado Asesor:

01-12-87

IBECAR
FORGASA

SO%IGA



COMPOSICION DEL CAPITAL SOCIAL
(AL 31 DE DICIEMBRE DE 1987)

ACCIONISTAS % ’IMPORTE EN PTS.

TOTALES l 100 l 3.643.784.000

S O;I GA

GAMANSA
POLISHIPS



ORDEN DEL DIA

1.—Examen y aprobacién, si procede,
de la Memoria, Balance, Cuenta de
Resultados, propuesta de aplicacion de
éstos e informe de gestién del Consejo
de Administracién.

2.—Renovacién del Consejo y ratifica-
cion de Consejeros.
3.—Nombramiento de Censores de
Cuentas para el Ejercicio de 1988.
4.—Aprobacion del Acta o, en su caso,
nombramiento de Interventores.



Edificios y otras construcciones
Instalaciones

Elementos de transporte
Mobiliario y Enseres

Equipos para proceso informacion
Otro inmovilizado material
Amortizacién acum. inmov. mat.

Propiedad industrial

Acciones sin cotizacién oficial
Anticipos por desinversiones
Préstamos a medio plazo
Deudores a plazo medio
Provision deprec. inmovil. fin.

Gastos de ampliacién de capital
Gastos de obligaciones

Gastos financieros diferidos
Otros gastos amortizables

Amortizaciones vencidas

Por operaciones con participadas
Por venta de acciones

Por efectos devueltos

Entidades Publicas deudoras
Otros deudores

Imposiciones a plazo

Otras inversiones financieras
Partidas pendientes

Caja

Bancos cta. cte.

(Al 31 - Diciembre - 1987)

B A L AN CE

58.428.043
3.863.658
3.180.889

15.003.581
5.999.937
3.176.622

—27.119.705

47.394

2.265.764.909
—30.905.375
762.172.831
172.926.016
—538.313.848

1.232.978
278.373
10.207.000
324.500

330.344.609
124.676.111
149.595.167
20.070.0917
39.878.512
11.490.360

42.000.000
50.000.000
657.342
400.000
86.093.603



g g
(Al 31 - Diciembre - 1987)

3.561.068.538
Capital social 3.643.784.000
Resultados negativos. Ejercicios anteriores —82.715.462

120.500.000

Obligaciones simples 120.500.000

71.545.889
Vtos. ¢/p emisién obligaciones 60.250.000
Entidades Publicas acreedoras 5.960.066
Acreedores diversos 5.335.823
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 1987

CUENTA DE EXPLOTACION

|
!
|
Bl

250.827.225

HABER

TOTAL |250.827.225 I

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

} HABER

CARTERA DE VALORES

HABER

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

HABER

1 85.272.139 l TOTAL
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NOTAS AL BALANCE
(Al 31 - Diciembre - 1987)

La constituye el conjunto de registros
contables de SODIGA a 31/12/87. Los
estados contables serdn sometidos a la
aprobacion de la Junta General de
Accionistas en los plazos legalmente
previstos.

Los ingresos y gastos se registran conta-
blemente en funcién de su periodo de
devengo.

Se registra por su coste de adquisicién
regularizado de acuerdo con las dispo-
siciones vigentes (Leyes 1/1979 y 74/
1980) deducida la correspondiente
amortizacién acumulada.
La amortizacién se calcula mediante el
método lineal en funcién de los afios
de vida dtil estimada para los diferentes
elementos del activo, de acuerdo con
el detalle siguiente:

Afios de vida

Activos atil estimados
Edificios «..ovvviiiiiiiiiii 50
Instalaciones y mobiliario ......... 10
Equipos de oficina................ 5

Elementos de transporte .......... 8

Las titulos correspondientes a acciones
se registran por su precio de adquisi-
cion.

Los préstamos concedidos a las empre-
sas participadas por su valor de conce-
sion.

Se establece un fondo de provisién
para depreciacion e insolvencias con
objeto de hacer frente a las minusvalias
estimadas en participaciones en capital
y préstamos no cubiertos con garantias
consideradas suficientes.

El balance no recoge las plusvalias cons-
tatadas en empresas en las cuales el
valor teérico contable de los titulos de
participacion supere al coste de adqui-
sicion.

Durante el ejercicio 1987 se ha desem-
bolsado el 75% restante de la dltima
ampliacién aprobada en 1986, elevdn-
dose dicho desembolso a 445,3 Mlls.

Durante el ejercicio 1986 se procedié al
cumplimiento de la cuarta cuota de
amortizacion de la emision de obliga-
ciones de 1981 mediante sorteo ante
Fedatario Publico.

El saldo de la emisién pendiente de
amortizar a 31/12/87 era de 181 Mlls.
amortizable por partes iguales en los
tres ejercicios siguientes.

SODIGA tiene un marco fiscal especifi-
co regulado por el Estatuto Fiscal de las
Sociedades de Desarrollo Regional que,
en lineas generales, establece bonifica-
ciones entre el 95 y el 99% para los
impuestos directos e indirectos que
gravan la actividad mercantil.

La Sociedad no ha sufrido ninguna
inspeccion tributaria desde 1980 aunque
entendemos que las eventuales contin-
gencias fiscales que pudieran sefialarse
de acuerdo con los criterios adoptados
sobre tratamiento fiscal de dotacién
serian de escasa entidad.

En el activo se recoge la posiciéon deu-
dora de la Hacienda Publica por im-
puestos retenidos en su fuente sujetos a
bonificacién y cuya devolucién se re-
clama.

SODIGA



en represen-

tacion de la CAJA DE AHORROS DE ORENSE,

Juan Manuel Fernandez Novo

en representacion del INSTI-
. TUTO NACIONAL DE INDUSTRIA,

José Yuis Martinez Miranda

PERFIALSA
QUEGALSA



EMPRESAS PARTICIPADAS EN ACTIVIDAD O EN FASE DE INSTALACION

EMPRESA DOMICILIO SOCIAL




ACTIVIDAD

CAPITAL SOCIAL
(Millones de pfts.)

% PARTICIPACION
SODIGA




EMPRESAS PARTICIPADAS EN ACTIVIDAD O EN FASE DE INSTALACION

EMPRESA DOMICILIO SOCIAL




ACTIVIDAD

CAPITAL SOCIAL
(Millones de pts.)

% PARTICIPACION
SOBIGA




EMPRESAS PROMOVIDAS Y YA DESINVERTIDAS
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S O;IGA

Sociedad para el Desarrollo Industrial de Galicia

SANTIAGO DE COMPOSTELA

C/ Orense, 6 (La Rosaleda). Apdo. 186.

Tel. (981) 566100 - Telex 88454 DIG/E - Telefax (981) 566183
15701-Santiago de Compostela (Espafia)

ALEMANIA: D. Jesus Rodriguez Bujan.
In den Lichgarten, 2. 6380 BAD HOMBURG

DINAMARCA: D. Oscar Cordal Paredes.
Vejlebrovej 102, 3th., DK-2635 ISHOJ

FRANCIA: DfAa. Maria Pilar Cristin Pérez
3 Avenue de la Paix. 92190 MEUDON. Tel. 45078118.

LUISCARBALLO/VIGO



