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MEMORIA DEL ANO 1975



Sefores Accionistas:

En cumplimiento de la Ley de Sociedades An6nimas, el Consejo de Administracion
os somete la Memoria, Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias, correspondientes al Ejer-
cicio del afio 1975.

Por haber iniciado sus actividades en 1973, 1975 puede considerarse como el se-
gundo ejercicio operativo de esta Sociedad. Durante el mismo, SODIGA ha tomado partici-
paciones en el capital de cuatro empresas y se ha retirado de una, con lo que a 31 de Di-
ciembre de 1975 SODIGA participa en catorce empresas.

De las cuatro empresas en que se ha tomado participacioén, dos corresponden a in-
dustrias transformadoras ligadas al sector primario, concretamente al ganadero, (COMPLE-
SA y UTEGA); las otras dos pertenecen al sector de servicios (MEISA y SIGALSA).

La presencia de SODIGA en el sector servicios, por su caracter excepcional, ha de
justificarse. En un caso —MEISA— se trata de apoyar, juntamente con las Cajas de Ahorro
gallegas, una iniciativa en marcha en una zona deprimida de la regién que intenta explotar
su recurso natural —una estacién de montafia—, ya que es dificil pensar en la instalacion
de otro tipo de industrias.

SIGALSA fue promovida por SODIGA cuando, tras un afio y medio de actividad,
pudo comprobar experimentalmente que uno de los obstéculos con que se tropieza en la
promocion industrial de Galicia es la falta de suelo industrial y el lento proceso que, hasta
ahora, ha tenido su preparacion. SODIGA cree que un esfuerzo sistemético de industrializa-
cion de Galicia, como el que la regién necesita, requiere, como accién paralela indispensa-
ble, la promocién también sistemética de suelo industrial con una visién global de las nece-
sidades y las posibilidades de suelo a nivel regional.

La promocién de suelo industrial ha de consistir en la promocién de poligonos con
infraestructuras completas, de parcelas industriales r4pidamente urbanizables y de reservas
de suelo industrial.

Hay que subrayar que para atender a los variados deseos de las empresas, que no
siempre desean localizarse en zonas de concentracién industrial, y por las especiales carac-
teristicas de distribucion de poblacién y propiedad del suelo industrial en Galicia, SIGAL-
SA no debe agotar su actuacién en la promocién de poligonos sino que ha de abordar tam-
bién la creaciéon de reservas de suelo industrial y la preparacién de parcelas individuales
para grandes y medianas industrias fuera de los poligonos.



El esfuerzo que supone la creacién de zonas de reserva de suelo industrial debera
ser respaldado por la concesién de créditos especiales, con esta finalidad especifica, por
parte del sector publico.

En cualquier caso, SIGALSA debe actuar como Sociedad matriz y descentralizar su
‘actuacién cooperando con la iniciativa privada y las autoridades municipales, provinciales y
nacionales responsables del tema.

En la promocién de SIGALSA el apoyo de las Cajas de Ahorro de Galicia fue decisi-
vo, como ha sido decisivo el apoyo de una empresa nacional —LACTARIA ESPANOLA, S.
A.— en la reestructuracion y potenciacion de COMPLESA.

Esta empresa, tras la prevista ampliacién de su capital a 200 millones de pesetas,
estd llamada a jugar un papel estratégico en el desarrollo del sector ganadero del Norte de
Galicia. En primer lugar, por su relacién diaria con 3.000 ganaderos, con los que se estudia-
ran medidas de promocién y mejora de su produccion. En segundo lugar, porque, al poner
en funcionamiento en un tiempo record la primera torre de leche en polvo instalada en Gali-
cia —la de mayor produccién horaria de Espafia— asegurard una solucién racional para el
problema de los excedentes estacionales de leche en Galicia. En tercer lugar, porque, apo-
yandose en la gran capacidad de comercializacién de su socio mayoritario, lograré incre-
mentar fuertemente y a corto plazo la produccién y venta de prodyctos transformados en
todo el mercado nacional. El volumen de leche que esta previsto tratar y transformar en
1976 duplicara ya el volumen tratado por la empresa en 1974.

SODIGA intenta prestar especial atenciéon a aquellas industrias que puedan servir
de motor de dinamizacién y de palanca de transformacion del sector primario gallego v,
cuando es posible, coordinando su accién con la de los productores gallegos. Tal ha sido el
caso de UTEGA, que agrupa cerca de cien socios ganaderos; con ellos y con el apoyo de las
Cajas de Ahorro participantes, se pretende impulsar una serie de iniciativas industriales, co-
menzando por una fabrica de piensos, que aseguren una integracién vertical de la produc-
cién de sus socios y les abran nuevas posibilidades de produccién.

Conviene resaltar la necesidad ineludible que tiene SODIGA —dado el caracter mi-
noritario y temporal que hasta hoy han de tener sus participaciones industriales— de en-
contrar apoyo para sus iniciativas y por ello valora en su justa medida el recibo de las Cajas
de Ahorro gallegas, de sus socios bancarios, de los empresarios gallegos y de otras regiones
y, muy especialmente, del Instituto Nacional de Industria, directamente y a través de las
empresas nacionales.

Para cubrir otros aspectos de su objetivo social, SODIGA ha realizado estudios e
iniciado una serie de promociones industriales que han de contribuir a crear una conciencia
regional sobre las dificultades y posibilidades del desarrollo econémico de Galicia y a dar a
nuestra Sociedad una imagen de institucién dedicada a conseguir un desarrollo conveniente
para la region.

La experiencia y los conocimientos acumulados por su equipo técnico —formado en
1974 y consolidado en 1975— han permitido, por otra parte, la realizacién de un plan de
promociones propias que se va materializando en sucesivos proyectos.

Ademas, SODIGA es hoy una valiosa fuente de informacién y colaboracion para
aquellos empresarios que acuden a ella en busca de apoyo para la realizacion de sus planes
de inversion en Galicia.



ESTUDIOS GENERALES SOBRE LA ECONOMIA GALLEGA

Se han realizado varios estudios generales sobre la economia gallega que resefia-
mos brevemente a continuacion:

«Andlisis y proyeccion de los recursos humanos de Galicia»: Este estudio, de recien-
te publicacién, fue realizado por el Observatorio Estadistico Regional en colaboracién con
el Departamento de Estadistica y Econometria de la Facultad de Ciencias Econémicas de la
Universidad de Santiago, por encargo de SODIGA. Creemos sinceramente que es el trabajo
més completo sobre demografia realizado en Galicia y bésico para otros estudios comple-
mentarios que puedan realizarse sobre el mismo tema, tan fundamental para la region.

«Analisis del nivel y distribucién de la poblacién activa de Galicia»: En él se estudia
la problemética especifica de la poblacion activa gallega y se plantean las necesidades de
creacion de empleo en funcién de una serie de alternativas de desarrollo econédmico secto-
rial.

«Ahorro, inversién y crecimiento en Galicia»: Se realiza un andlisis de los flujos fi-
nancieros, el empleo de los recursos y su relaciéon con el crecimiento econémico.

«Desarticulaciéon y dependencia industrial de Galicia»: Mediante un anélisis de los
sectores productivos mas relevantes de la economia gallega, se ponen de manifiesto los
huecos mas evidentes del conjunto y las causas de su escaso desarrollo global.

Estos tres Gltimos estudios analizan las caracteristicas fundamentales del subdesa-
rrollo gallego por lo que su divulgacién puede contribuir a una mejor definicién de una politi-
ca econdémica cuyo objetivo sea superar dicho subdesarrollo. Por esta razén, se pretende su
publicaciéon conjunta en el préximo mes de Octubre.

Se ha continuado la confeccién de un inventario de empresas gallegas que facilita
un conocimiento pormenorizado de la estructura industrial gallega y de sus flujos interin-
dustriales, lo que daré un valioso elemento de juicio a la hora de seleccionar las actividades
a promocionar.

Otra labor importante es el suministro de informacién a los empresarios sobre los
factores de localizacién industrial en nuestra regién (terrenos, comunicaciones, salarios,
mano de obra, interrelaciones industriales, incentivos oficiales, etc.). En este sentido SODI-
GA es una fuente de datos contrastados por su propia experiencia en la promocién indus-
trial, ventaja con la que otras regiones no cuentan.

PLANES DE PROMOCION INDUSTRIAL

En el terreno de la promocién industrial, ademaés de las cuatro nuevas participacio-
nes en empresas tomadas durante el afio 1975, que sefialan el comienzo de esta Memoria,
SODIGA, siguiendo su plan de promocién, ha finalizado las actuaciones conducentes a la
participacién en otras empresas: CAUCHO ATLANTICA, S. A., dedicada a la fabricaciéon de
piezas de caucho para la industria del automévil y bandas transportadoras, y PLASTICOS
DEL ATLANTICO, S. A,, cuyo objetivo seré la produccién de tubo-film y envases de poliotile-
no para la industria alimentaria.

Es probable la materializacién, en el curso del aflo 1976, de seis nuevos proyectos, en
cuya promocion se estuvo trabajando durante el afio 1975. Se encuadran dentro del sector
ganadero, minero, de transformacion del aluminio y de manufacturas metélicas. Supondran
una inversién final de 1.500 millones de pesetas y la creacion de 750 nuevos puestos de



trabajo. Para estos proyectos se tienen formados ya los correspondientes grupos empresa-
riales, por lo que puede considerarse finalizada su fase inicial de promocion.

En el momento presente se estdn promocionando cinco proyectos mas, tres de los
cuales corresponden al sector de la metalirgia y los otros dos a actividades de industrializa-
cién agraria y del sector del papel y del carton.

Por Gltimo se estdn estudiando, al ritmo que permiten las posibilidades del equipo,
los sectores de recria y engorde de vacuno, elaborados cérnicos, alimentos congelados, cul-
tivos de peces y moluscos, el de conservas de pescado y su posible reconversion a produc-
tos agrarios, construccion de prototipos de buques de pesca de bajura, el sector de embala-
je, el de maquinaria agricoia y forestal y para la industria alimentaria, el de pasta, papel y sus
elaborados, el de fertilizantes y sobre la integracion de la industria de la construccion.

Estos estudios podran dar lugar a la promocién de proyectos concretos, siguiendo
el procedimiento habitual de trabajo de nuestra sociedad.

En el campo del asesoramiento de empresas se ha establecido y puesto en marcha
un servicio a disposicién de aquélias en las que SODIGA participa, que cubre los campos fis-
cal, contable, econémico-financiero y de gestién. Este servicio podra ser posteriormente
ofrecido a empresas gallegas en las que SODIGA no participa.

GRUPOS DE EMPRESAS EN QUE SODIGA PARTICIPA

Como ya se indicé al comienzo de esta Memoria al final del presente ejercicio de
1975 SODIGA participa en 14 empresas.

La mayoria son pertenecientes a sectores clave de la economia gallega y responden
a objetivos de promocién ajustados a las necesidades de dicha economia (transformacion
de materias primas gallegas e integracion sectorial), habiéndose logrado, en algunos casos,
vencer la tendencia natural de la economia de mercado hacia la concentracion en otras re-
giones més industrializadas.

En el sector ganadero son tres las empresas participadas. Los dos proyectos del
subsector lacteo —los de mayor dimensién de la region—, permitiran una potenciacién im-
portante de la produccién ganadera lechera ya que, cuando se completen las instalaciones
en marcha con las proyectadas, supondran el tratamiento de 150 millones de litros de le-
che al afo, asegurando la regulacion del sector por las dos primeras torres de leche en polvo
con que cuenta la region. La tercera, UTEGA, agrupa a cerca de un centenar de socios gana-
deros y esta a punto de finalizar el montajé de su primera instalacion industrial —una fabri-
ca de piensos compuestos en Uxes (La Corufia)— y esté estudiando una serie de iniciativas
complementarias.

La importancia del sector forestal y la necesidad de que su adecuada industriali-
zacién permita que el bosque gallego sea rentable, ha llevado a SODIGA a participar en
PROULLASA y MADERAS CER, S. A

En el sector de materiales de construccién y cerédmica, la riqueza de materias pri-
mas gallegas puede ser la base de un mayor desarrollo y diversificacion en el futuro. Hasta
el momento SODIGA participa en dos empresas de este sector: REFRACTARIOS SANT-
YAGO y GRANITOS IBERICOS, S. A., ambas en produccion.

El sector marisquero puede ser una importante fuente de riqueza si se modernizan
sus métodos de produccion, comercializacién e industrializacion. Por ello SODIGA ha pro-
movido la creacion de dos empresas en el sector: SOMEGA y ACUICULTURA DEL ATLAN-



TICO, S. A., centradas, respectivamente, en los subsectores del mejillon y de la ostra, la pri-
mera en pleno funcionamiento y la segunda en expansion con el objetivo de tener una inci-
dencia importante en la produccién ostricola.

En el sector de la construccién naval, SODIGA participa en dos empresas: ATLAN-
TICA, S. A. y RODMAN, S. A, esta ultima proxima a inaugurar sus nuevas instalaciones en
Mos, (Pontevedra).

En el sector siderurgico, SIDEGASA —primer ejemplo de empresa nacida al ampa-
ro de un concurso especifico de la G.A.E.l.— ha resuelto todos los condicionamientos im-
puestos por su participacion en el régimen de la Actuacién Concertada y ultimado el ante-
proyecto de instalacién, se comenzaran las obras de construccién de su fabrica para la pro-
duccién de 300.000 tm/afio de acero.

Por Gltimo, dentro del sector servicios, SIGALSA inici6 sus actividades destinadas
a crear la necesaria infraestructura industrial, continuando MEISA su actividad.

En conjunto, las empresas participadas hasta hoy por SODIGA supondran, cuando
hayan completado las instalaciones proyectadas, la creaciéon de 2.200 puestos de trabajo
directos en la regién y una importante contribucién cualitativa a la expansién selectiva del
sector industrial gallego. Su importancia hay que medirla tanto frente a las necesidades de
la region como a las posibilidades de promociéon que puede manejar nuestra sociedad.



BALANCE A 31 DE DICIEMBRE
DE 1975



ACTIVO

Inmovilizado Material

Edificios . ..o 21.667.912,92
Instalaciones . . ............. B mm . g s u 1.003.073.38
Elementos de Transporte . ................ 208.382,—
Mobiliario . ... 2.169.353,15
Equipos de Oficina . ..................... 616.5563,—
Otro Inmovilizado .. ......... ... ... ..... 351.925,99
—Amortizacién Acumulada . ................ —1.385.724,78

Inmovilizado Inmaterial
Marcas y Nombres Comerciales ........... 22.000,—

Inmovilizado Financiero
Acciones sin Cotizacién Oficial ............ 145.123.000,—
—Desembolsos Pendientes . ................ —54.975.000,—

Gastos Amortizables

Gastos de Constituciéon . ................. 3.041.098,75
Gastos de Puesta en Marcha .......... ... 5.5676.572,31
Estudios y Proyectos a Amortizar .. ........ 3.091.943,40
Otros Gastos Amortizables ............... 2.842.607,90
Deudores 169.042,75
Cuentas Financieras
Imposiciones a Plazo Fijo ............ T '66.433.334,—
Caja . .o 6.854,15
BanCos C/C . . oot 18.646.472,—
Cuentas Corrientes con Empresas ......... 1.310.168,—

Situaciones Transitorias de Financiacion

Accionistas Capital sin Desembolsar 350.000.000,—
Ajustes por Periodificacion 2.215.910,68
Resultados 20.522.985,83

TOTAL ACTIVO . ... vt 588.658.465,43
Cuentas de Orden y Especiales 17.230.125,—

605.888.590,43




PASIVO

Capital y Reservas
Capital Social ..........................
—Resultado Negativo 1974 .. ..............

Deudas a Plazo Corto

Organismos de la Seguridad Social ........
Hacienda Pablica .......................

Ajustes por Periodificaciéon

TOTAL PASIVO .................

Cuentas de Orden y Especiales ................

600.000.000,—
—13.665.5652,99

277.182,—
377.156,—
1.5610.029.,42

59.651,—

588.658.465,43

+17.230.125,—

605.888.590,43
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COMENTARIOS AL BALANCE

Inversiones del Ejercicio:

Durante el afio 1975, se han invertido cerca de ocho millones de Pts. en inmoviliza-
do material, habiéndose destinado la mayor parte de esta cifra al acondicionamiento del
edificio social.

Por otra parte, las participaciones suscritas aumentaron en 55 millones de Pts., de
las cuales se desembolsaron en el ejercicio 34 millones de Pts.

Financiacién del Ejercicio:

Los recursos financieros necesarios para atender las inversiones y los gastos co-
rrientes se obtuvieron primordialmente de dos fuentes: Desembolso de los accionistas de

un dividendo pasivo de 50 millones de Pts. y disminucién de la tesoreria en-11 millones de
pesetas.

Resultados:

La periodificacion anual de resultados, satisfactoria para la gran mayoria de las em-
presas, ha de tomarse en el caso de SODIGA con la debida cautela. Evidentemente, la pro-
mocién de empresas implica un periodo de varios afios de gastos de explotacion y de inver-
siones sin contraprestacion de ingresos, por lo que no se puede enjuiciar la gestién de esta
Sociedad hasta el momento en que, transcurridos varios afios, comiencen a entrar en régi-
men de explotacion normal las empresas en que participa.

Compromisos de Inversién:

Ademas del compromiso juridico que supone el capital suscrito pero no desembol-
sado en las empresas en que participa SODIGA —55 millones en nimeros redondos—, va-
rios de los proyectos abordados tienen un largo periodo de gestacién y el capital inicial de las
sociedades creadas para su realizacién ha de ser objeto de ampliaciones sucesivas, progra-
madas a lo largo del periodo de realizacién del proyecto. Y aunque dichas ampliaciones no
constituyan compromisos juridicamente vinculantes, han de ser tenidos en cuenta en los
planes de inversién a medio plazo de SODIGA, pues son auténticos «compromisos indus-
triales» que hoy pueden cifrarse en, aproximadamente, 170 millones, que hemos de sumar a
los 145 en acciones ya suscritas.



INFORME DEL PRESIDENTE A LA
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
31 de Mayo de 1976



Sefiores Accionistas:

Hoy no se dirige a Uds. quien lo hiciera en afios anteriores, nuestro primer Presi-
dente, el Excmo. Sr. D. Leopoldo Calvo-Sotelo y Bustelo, por haber sido llamado a formar
parte del primer Gobierno de Su Majestad. En un momento de tan gran trascendencia es
importante para Espafia que hombres como él hayan accedido a los puestos de maxima res-
ponsabilidad politica.

El que Leopoldo Calvo-Sotelo hubiese guiado la andadura inicial de nuestra Socie-
dad, con lacida conciencia de sus posibilidades y carencias y apoyandose en su dilatada ex-
periencia empresarial, creo que ha permitido que sus primeros y dificiles pasos hayan sido
dados en la buena direccién, logrando que aquel «hacer camino al andar» al que, recordando
a Machado, se refiri6 al tomar posesién de la presidencia de SODIGA, pueda conducirla a
ser uno de los instrumentos eficaces que necesita la nueva etapa del desarrollo econémico
de Galicia que habré de alcalzar un ritmo y una intensidad acordes con las necesidades de
sus habitantes.

El sustituirlo es un honor y una responsabilidad que me es posible asumir gracias al
apoyo decisivo que, para la labor de SODIGA, son su Consejo y su Comision Ejecutiva, cuya
actuacion refleja la generosidad y apoyo de nuestros Accionistas para lograr nuestro objeti-
vo basico, que es el desarrollo de Galicia.

LA COYUNTURA ECONOMICA

En la pasada Junta General, el entonces presidente de SODIGA afirmé, en su Infor-
me a la misma, que el periodo entre mayo de 1974 y mayo de 1975 podia calificarse como
los primeros doce meses de real actividad de nuestra Sociedad, pues durante ellos creemos
haber alcanzado la «velocidad de crucero».

Hoy nos toca examinar cémo hemos navegado en los doce meses transcurridos
desde entonces.

En primer lugar hemos de situar nuestra actividad en el contexto de la economia en
que nos movemos. El juicio sobre la economia espaiiola en 1975 del informe del Ministerio
de Hacienda, «El Presupuesto y la Economia Espafiola 1976», es claro y contundente: «El
afio econémico habra sido, con mucho. el peor de la postguerra, dado que la situacion de-
presiva, de duracion e intensidad sin precedentes, se ha visto acompafiada de tasas de infla-
cion excepcionales por su fuerza y persistencian.

Este grave diagnostico de la economia espaiiola fue confirmado por el Sr. Ministro
de Industria al presentar, en marzo pasado, el Balance Industrial de 1975 y sefialar una des-
‘aceleracion del ritmo inversor en los tres Gltimos afios y una disminucién del producto in-
dustrial bruto en 1975 de un 2,5%, que contrasta con el incremento de un 10,2% de 1973,
afio anterior al comienzo de la crisis actual.



Sin embargo el Ministro de Industria afadia, en aquella ocasién, que «la economia
espafiola parece haber tocado fondo». Esta afirmacién parece ratificada por los hechos. Si
examinamos el «Informe de Coyuntura Industrial» realizado por el Ministerio de Industria para
el periodo Enero-Marzo y publicado este mes, vemos que las expectativas de los empresa-
rios sobre la evolucion de la inversién industrial han acusado una mejora significativa, hecho
que no habia ocurrido desde el cuarto trimestre de 1973.

Hoy la mayoria de los expertos coinciden en sefialar que la economia espafiola al-
canzé a finales de 1975 y primeros meses de 1976, el punto més bajo de su evolucién.
Desde que en la primavera de 1974 —con varios meses de retraso sobre los demas paises
occidentales— comenz6 la fase de desaceleracion de la economia espafiola, no habian apa-
recido los indicios positivos de reactivacion que han ido surgiendo en estos Gltimos meses.
Parece, pues, que, también con cierto refrago en relacién con el conjunto de las economias
occidentales, estamos saliendo del marasmo. El Sr. Ministro de Hacienda afirm6, el pasado
5 de mayo, que se puede «abrigar la esperanza que al final del afio se haya producido un in-
cremento del PNB comprendido entre el 3 y el 4%, ritmo sustancialmente superior al 1,2%
de 1975 y proximo al 4,7% de 1974, pero ain notablemente inferior al 7,8 y al 7,9 de los
afios 1972 y 1973.

* De confirmarse esta superacién de la etapa recesiva que acompand la vida de SO-
DIGA, practicamente desde comienzo de sus actividades, nuestra Sociedad puede esperar
gue unas circunstancias inversoras més favorables hagan posible, con el apoyo de la expe-
riencia adquirida en la dificil fase de la economia espariola que ahora parece cerrarse, pro-
mocionar proyectos industriales que, por su nimero e incidencia en su estructura industrial,
constituyan una aportacion sustancial al desarrollo de nuestra regién.

Es lastima que no podamos aportar datos y cifras de la evolucién de la economia
gallega, y concretamente de la inversion industrial en nuestra regiéon; ello revela la laguna
que supone la falta de una adecuada regionalizacion de nuestras estadisticas que nos ayude
al diagnéstico y a la prognosis de nuestra economia.

Dado que el Gnico instrumento operativo con que cuenta hasta ahora SODIGA es la
participaciéon minoritaria y temporal en el capital de las empresas, su actuacion estd someti-
da a los avatares de la coyuntura, lo que explica el largo predmbulo que este informe dedica
a la situacién de la economia nacional. La I6gica econémica aconsejeria que un instrumento
de desarrollo regional pudiese actuar de forma claramente anticiclica, incrementando su
esfuerzo inversor cuando la iniciativa privada se retrajese, pero para lograr este objetivo ha-
ria falta transformar radicalmente la naturaleza y la capacidad de actuacién de dicho instru-
mento.

En las circunstancias actuales, es evidente que el ritmo de promocién de nuevos
proyectos por SODIGA, que actia —no lo olvidemos— en una region subdesarrollada y que con
escasos medios intenta atraer hacia Galicia inversiones que, segn la logica «espontéanean»
del mercado, se efectuaria normalmente en otras regiones, dificilmente puede mantener un
ritmo propio de promocion superior al ritmo inversor del conjunto de la region. Slempre le
hace falta encontrar socios que asuman el 65%, al menos, del proyecto a promocionar.

Todo esto, en lugar de constituir un pretexto para la inaccién, debe de llevarnos a
un mas intenso estudio para descubrir proyectos viables y coherentes con un desarrollo ar-
moénico del sector industrial gallego. No siempre es facil compaginar la rentabilidad social
para la region de un proyecto y su rentabilidad econémica, pero el propio instrumento de ac-
tuacion de SODIGA —participacién minoritaria— nos fuerza a compaginar ambos aspec-
tos. El haber coincidido la entrada en funcionamiento de los primeros proyectos industriales



promovidos por SODIGA con el momento &lgido de la depresiéon ha exarcebado la proble-
matica antes apuntada, pero nos ha demostrado claramente que el rigor debe de ser la nor-
ma bésica de las promociones de nuestra Sociedad.

REALIZACIONES Y PROYECTOS

Utilizando el tnico instrumento operativo que su actual estructura le permite, SO-

DIGA ha tomado participacion hasta hoy en el capital de 16 empresas. Las dos ultimas to-
mas de participacién han tenido lugar en este afio de 1976 y se refieren a CAUCHO ATLAN-
-TICA, S. A., con un capital de sesenta y dos millones de pesetas, dedicada a la fabricacion de
piezas de caucho para la industria del automévil y de bandas transportadoras, y a PLASTI-
COS DEL ATLANTICO, S. A. cuyo objetivo seré la fabricacion de tubo-film y envases de po-
lietileno para la industria alimentaria, contando con un capital inicial de quince millones de

pesetas.

Diez de las 16 empresas son de nueva creacién y suponen el haber encontrado eco

y apoyo en grupos empresariales privados, empresas nacionales del grupo INI y en las Cajas

y Bancos que figuran entre nuestros accionistas para su realizacion.

En cuatro casos participa SODIGA en empresas ya creadas, pero su participacion
coincidié con la promocién de nuevas actividades industriales o con una reestructuracién a

fondo de la mismas.
Como, por otro lado, en 12 casos hace menos de dos afios que hemos tomado par-

ticipacion, no es de extrafiar que siete industrias estén a(n en periodo de montaje.

Es previsible que en los meses que resta de 1976, de entre los proyectos actual-
mente en promocidn, seis desemboquen en la creacién de otras tantas nuevas empresas
que, en conjunto, representarian una inversion final de mil quinientos millones y la creacion
de 750 nuevos puestos de trabajo.

Como puede verse en la Memoria del Ejercicio de 1975 que tienen ante Uds., SO-
DIGA no ha descuidado la labor de estudio, tanto a nivel regional como sectorial, base para
una seleccion de proyectos concretos, acorde con el modelo de desarrollo industrial definido
segln los criterios bésicos establecidos por SODIGA en 1974.

Dado el interés general que puedan tener alguno de estos estudios generales rela-
cionados con los recursos humanos de Galicia, la problemética de su poblacién activa, el
andlisis de los flujos financieros, el empleo de los recursos y su relacién con el crecimiento
regional y el andlisis de los sectores productivos més relevantes de la economia gallega, es-
peramos poder darles una amplia difusi6n mediante su publicacién antes que finalice el pre-
sente afo.

Aunque podemos augurar una reactivaciéon en el nimero de proyectos industriales
promocionados por SODIGA, no podemos olvidar que la estructura inicial de nuestra Socie-
dad no ha sido modificada.

ESTRUCTURA DE SODIGA

El informe de la Presidencia a la Junta en Mayo pasado terminaba con estas pala-
bras: «Esperamos que la capacidad institucional de SODIGA llegue a responder plenamente
a las esperanzas que su nacimiento provocé». Esta aspiracion se mantiene pues si, por un
lado, reafirmamos la declaracién entonces formulada de «que la experiencia acumulada por
SODIGA stbraya la necesidad de configurar adecuadamente un estatuto de Sociedades de
Desarrrollo Regional en Espafia», el no haber visto la luz lo que entonces se consideraba




como «el marco m4s adecuado para dicho estatuto» —el IV Plan— hace que, por otro lado,
sigamos pendientes de ese anhelado estatuto. Tras la reunién del Consejo de Ministros ce-
lebrado en Sevilla el pasado mes de abril, parece que el proyecto de Ley conteniendo este
estatuto, se redactara conjuntamente por los Ministerios de Hacienda, Presidencia e Indus-
tria.

SODIGA ha puesto el fruto de su experiencia y de sus reflexiones sobre el tema
—resultado de la aplicacién de aquélla al socrético principio del «conécete a ti mismo»— a
disposicién de los encargados de preparar el proyecto de Ley, cuyo envio a las Cortes espe-
ramos con interés e impaciencia compartidos por otras regiones subdesarrolladas de Espa-
fia. Sobre las lineas maestras que deberan configurar ese estatuto me remito a lo dicho con
realismo, claridad y precisién por el primer Presidente de SODIGA a esta Junta General
hace ahora un afio.

Debidamente configurada, SODIGA puede ser un instrumento dentro de la pano-
plia de que parece va a ser dotada la Politica de Desarrollo Regional en Espafia.

LA POLITICA DE DESARROLLO ECONOMICO REGIONAL

Las reiteradas declaraciones publicas de las méaximas autoridades de la Nacion se-
fialan claramente que estamos en visperas de un nuevo planteamiento del problema regio-
nal y, paralelamente, en el umbral de la definicién de una estrategia de desarrollo regional a
nivel nacional que, superando la anterior politica regional, estaré servida por los instrumen-
tos legales y econdémicos necesarios para hacerla operativa.

Creemos que esta nueva estrategia a nivel nacional debe de concretarse en estrate-
gias a nivel regional, adaptadas a las posibilidades, problemas y necesidades de cada region
y definida con la activa participacion de sus habitantes.

Asi replanteada, la politica econémica regional podr4 cumplir el objetivo de lograr
un desarrollo mas sano, mas equilibrado y més justo al servicio del hombre en su marco re-
gional. Pero para ello es preciso manejar palancas de suficiente potencia como para lograr
sus objetivos, que, como la experiencia de nuestro pais y de los demés paises del 4rea occi-
dental ha demostrado, son dificiles de alcanzar.

En primer lugar seria necesario definir una politica de inversiones publicas a nivel
nacional, destinada prioritariamente a crear o a potenciar economias externas en las regio-
nes menos desarrolladas y no a neutralizar las deseconomias que crearia el mantenimiento
de la tendencia a la concentracion de instalaciones industriales y aglomeraciones humanas
en las regiones mas ricas. En economia es bien sabido que inyecciones masivas de inversion
publica pueden neutralizar las deseconomias externas creadas por la excesiva concentra-
cion geogréfica de las inversiones productivas. De este fenébmeno existen ejemplos en Espaa.

En el caso de Galicia, la mejora de las comunicaciones —que no debe quedar limi-
tada a un problema de accesos desde la Meseta— juega un papel decisivo por la ubicacién
de nuestra region dentro del conjunto nacional. Hay que programar la mejora de las carrete-
ras, los ferrocarriles, los puertos y los aeropuertos para facilitar la articulacion de la econo-
mia regional y sus relaciones con el resto de Espaiia y con Europa y, ademés realizar o facili-
tar las adecuadas inversiones en educacion, sanidad, creacién de suelo industrial, etc. Una
inversion puablica programada en funcién de sus necesidades seria la mejor base para asen-
tar las inversiones productivas que nuestra region necesita para dar trabajo a todos sus ha-
bitantes. Para evitar controversias de cifras, mediremos el orden de magnitud de este proble-
ma con cifras seguras: la emigracion neta en la década intercensal (1960-1970) fue de



230.000 personas. Eso nos da idea del nimero de puestos de trabajo a crear por encima de
los creados en dicha década.

Para lograr este incremento de las inversiones productivas ser4 necesaria la accion
directa de la empresa publica; la definicién de estimulos financieros de apoyo a la inversién
privada més eficaces que los actuales, semejantes, tal vez, a los utilizados para la politica
sectorial; una politica deliberada de localizacién regional de los grandes proyectos y la pro-
gramacion de las actividades de transformacién, auxiliares y complementarias que liguen
orgénicamente dichos grandes proyectos con la economia de la regién; potenciacién de las
sociedades de desarrollo regional para lograr la promocién de empresas pequefas y me-
dianas estratégicamente necesarias para un desarrollo arménico del sector industrial regio-
nal, cuya creacion espontanea —la experiencia nos lo ensefia— no siempre se produce.

Este muestrario de acciones a realizar deberia sin duda encuadrarse en un plan de
desarrollo a largo plazo para cada una de las regiones subdesarrolladas de Espafia que coor-
dinase, en un cuadro coherente y cuantificado, el conjunto de objetivos a alcanzar y los me-
dios necesarios para lograrlos.

La tarea es inmensa pero sugestiva y la aspiracion de una Sociedad como SODIGA
creemos que debe ser buscar, mediante la mejora de su funcionamiento interno y la obten-
cién de un estatuto adecuado, el ser uno de los instrumentos que aseguren la eficacia de
este plantemiento regional.

«Parece llegado el momento de reemplazar las actuaciones aisladas, acometidas
hasta ahora, por un programa coherente y completo encaminado a conseguir una adecuada
distribucion de la actividad econémica en todo el territorio nacionaly, afirmé el pasado dia 8
de mayo en Madrid el ministro de Industria, Sr. Pérez de Bricio, quien afiadi6: «Tenemos
ante nosotros un programa altamente sugestivo del que puede resultar un mejor equilibrio
en la localizacion espacial de las actividades econémicas y, consecuentemente, una distri-
bucién mas equitativa de la riqueza. La congestion alcanzada en las grandes urbes, con el
consiguiente deterioro del espacio ambiental, no permite, por otra parte, esperas demasiado
dilatadas. Es por tanto necesario que la conciencia ya adquirida, acerca de la necesidad de
acometer con premura acciones agresivas y eficaces, se traduzca pronto en hechos concre-
tos cuyos resultados resulten tangibles a corto plazo».

Sé6lo me queda desear que asi sea.
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