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COMPOSICION DEL CAPITAL SOCIAL

Al 31 de Diciembre de 1993

ACCIONISTAS : % IMPORTE EN Pts.

TENEO 51,19 1.865.196.000
XUNTA DE GALICIA 15,41 561.656.000
CAJA DE AHORROS DE GALICIA - 9,36 341.025.000
CAJA DE AHORROS MUNICIPAL

DE VIGO } 7,06 257.371.000
CAJA DE AHORROS PROVINCIAL

DE ORENSE 4,98 181.258.000
BANCO PASTOR 4,30 156.674.000
BANCO BILBAO-VIZCAYA 2,82 102.565.000

CAJA DE AHORROS PROVINCIAL
DE PONTEVEDRA 1,95 71.170.000

BANCO EXTERIOR DE ESPANA 0,93 33.993.000

SOCIETE DE DEVELOPPEMENT
REGIONAL DE BRETAGNE 1,00 36.438.000

SQCIETE DE DEVELOPPEMENT
REGIONAL DE L'OUEST 1,00 36.438.000

TOTALES 100,00 3.643.784.000




MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Al 31 de Diciembre de 1993

PRESIDENTE
Don José Luciano Martinez Covelo

VICEPRESIDENTE
XUNTA DE GALICIA, representada por Don Joaquin del Moral Crespo

VOCALES

Dofia Maria Dolores Aguado Fernandez
Don Luis Carrera Pasaro

Don Fernando Diaz Fernandez

Don José Antonio Gomez Segade

Don Nicolas Henriquez Sanchez

Don Pedro Nalda Condado

Don Juan Ramon Puertas Herndndez
Doiia Pilar Serrano Patifio

Don José Vidal Rey

SECRETARIO
Don Fernando Garcia Agudin

EQUIPO DIRECTIVO

PRESIDENTE DIRECTOR-GENERAL
Don José Luciano Martinez Covelo

DIRECTOR ECONOMICO FINANCIERO
Don Xoan Lopez Facal

DIRECTOR DE CONTROL DE PARTICIPADAS
Don Luis Soto Bafio

DIRECTOR DE DESARROLLO
Don Camilo Nogueira Roman

DIRECTOR DE PROMOCION
Don Raimundo Viejo Viiias

DIRECTOR DE SERVICIOS JURIDICOS
Don Manuel Mucientes Iglesias

Han sido sustituidos durante el Ejercicio 1993
los vocales siguientes:

Don Javier Irala Urrutia

Don Manuel Moya Rodriguez
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ORDEN DEL DIA

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
EJERCICIO 1993

Il Examen y aprobacion, si procede, de la Memoria, Balance
y Cuenta de Pérdidas y Ganancias e Informe de Gestion
correspondientes al Ejercicio 1993 y, asimismo, la Gestion
del Consejo de Administracion.

Acuerdo sobre la Propuesta de Aplicacion del Resultado.
Renovacion y Ratificacion de Consejeros.

Aprobacion del Acta y, en su caso, designacion de Interventores
para tal aprobacion.
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BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE

ACTIVO 1993 - 1992

e R
B) INMOVILIZADO............ccoooitrrrirnrreerenrereresesseeesessesensaenens 2.134.067.068 2.357.774.790
II. INMOVILIZACIONES INMATERIALES....................... 138.682 138.682
III. INMOVILIZACIONES MATERIALES............................ 71.009.946 64.955.638
Terrenos y bienes naturales..............ccoeeeevivereeeveererereeereeerenennne. 16.927.910 16.927.910
CONSIUCCIONES VATIAS. .....c.cuerereriririrererererererereresesesereseneseessensans 53.280.573 53.280.573
Otras instalaciones............cceevuerererreierireieieeceeeeeeeese e 5.158.642 4.872.842
I EEY 8 oo o e e oo oo 17.053.214 17.006.464
Equipos procesos de informacion................cceeereveerevecveeeeiennen. 10.596.179 6.987.248
Elementos de transporte............ocevevererererevrieeeircseeeeeseesessenes 4.623.541 4.784.455
Otro inmovilizado material.............cccoocvieieieeeeeeieiciciceeeae 5.187.410 4.871.522
Amortizacién acumulada inmovilizado material...................... (41.817.523) (43.775.376)
IV. INMOVILIZACIONES FINANCIERAS............ccoceveeun.... 1.962.486.457 2.084.993.758
Inversiones en capital.............cceevrreieriiiiieeeeceieiseeiseeeeeeneeas 1.285.587.998 1.316.517.723
Anticipos desinversiones en capital................cceceveverivnnenen.. (3.000.000) (3.000.000)
Préstamos a empresas participadas............cccceveverererrercnennnen. 977.735.299 964.846.790
Revaluacion de inversiones en capital...............ccceveveerrerenennne, 82.876.186 84.390.787
Provisién depreciaciones financieras..................ccoccveeen... (378.942.074) (276.658.851)
Autoseguro sobre participaciones...............ooeeeeecevevererereennee. (1.770.952) (1.102.691)
VI. DEUDASALARGOPLAZO..........ocooovoerereeeeeeerreeeenn. 100.431.983 207.686.712
TG (6 o ORI (7 etk onotincr ks oo e e dh B oo 97.176.109 204.430.838
(0 110 U] O B S I 3.255.874 3.255.874
DYRCIRCULANITE = s o o e 1.930.879.100 1.675.831.583
D D R S e L L S 477.061.444 472.356.172
Amortizaciones de préstamos vencidas...............ccoeeeereuenennn. 206.436.608 142.161.611
Por operaciones con participadas..............c.cooevcveeeieeeerirenenn. 34.605.992 18.918.222
POT ESINVETSIONES.......coriureieeiieieceeeeecccecceeeeeeee e 138.489.034 211.807.326
Por efectos devUueltos..........ovvveeeeivieecenreerereiceeeeeee s 32.876.234 26.506.870
Entidades ptblicas deudoras.................cccovueueueeerereveeeeeenenns 15.512.233 26.577.677
Personal y otros deudores................cevevereieencvceeiiecnensieneeenns 49.141.343 46.384.466
IV. INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES........... 1.152.604.137 974.547.839
V. OTRAS CUENTAS NO BANCARIAS............coeoovverenn. 26.796 471.331
293.024.162 227.543.715
292.624.162 227.143.715
400.000 400.000
8.162.561 912.526

4.064.946.168 | 4.033.606.373 |
6.350.668 6.350.668




 PASIVO | 1993 | 1992

A) FONDOS PROPIOS.........cocoinrmmsrinsensesnnsssisissessesresssssesnens 3.998.372.082 3.962.892.149
L. CAPITAL SUSCRITO...........cccccommiriineeeirecieecenreennenes 3.643.784.000 3.643.784.000
IV, RESERVASS 1. il n s il e 215.260.305 163.530.815
ReEseVan e ga e R e T 50.290.739 34.733.006

R e Senivas VO U A A S s e et b 5 Vog 164.969.566 128.797.809

VI. PERDIDASY GANANCIAS.......ccootiiiinireeeeereseeeeaee 139.327.777 155.577.334
C) PROVISION PARA RIESGOS Y GASTOS...........c.ccccuec. 39.000.000 39.000.000
ProyiSIONeSpEncriCas: mreiste v ie BN v PRIy = 39.000.000 39.006.000

E) ACREEDORES A CORTO PLAZO..........cccooevereiennnn. 27.574.086 31.714.224
IV. ACREEDORES COMERCIALES..........c.ocoovinicninennnes 3.748.540 3.286.058
V. OTRAS DEUDAS NO COMERCIALES............ccoceovnnneee 21.103.872 27.224.221
Entidades publicas acreedoras. ........cceceeeeeeenerenrenrenneneenene 13.002.809 18.111.525
AcreedoresidiversQst et s ur b A 3.101.063 9.112.696
VIL. AJUSTES POR PERIODIFICACION........cccocoveininannne 2.721.674 1.203.945

O B 0 T ) e ‘ 4.064.946.168 4.033.606.373
CUENTAS DE ORDEN...................... it 6.350.668 6.350.




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS AL 31 DE DICIEMBRE

DEBE 1993 | 1992 HABER 1993 | 1992
A)GASTOS B) INGRESOS

GASTOS DE LAS ACTIVIDADES INGRESOS DE LAS ACTIVIDADES
ORDINARIAS ORDINARIAS
3. GASTOS DE PERSONAL 141.785.230  153.173.540 1. INGRESOS FINANCIEROS 419.635.220  425.413.158
SUELDOS Y SALARIOS 112.632.799  125.840.128 INGRESOS DE PARTICIPACIONES 116227918 147.005.914
CARGAS SOCIALES 29.152.431  27.333.4i2 INGRESOS DE PRESTAMC 119.554.251  126.865.917
INGRESO POR INTERESES DIFERIDOS 29.399.781  15.585.89C
4 DOTACIONES PARA AORTIZACIONES FINANCIFRAS TENPORALES s 13595548
DE INMOVILIZADO MATERIAL 4.384.184 4.736.207 = e i
2. OTROS INGRESOS 59.348.660  64.411.488
6. OTROS GASTOS DE EXPLOTACION 86.037.699  57.371.362 SUBVENCIONES A LA EXPLOTACION 27.610.000 575.000
CONSEJO, SERVICIOS Y OTROS 86.037.699  57.371.362 COMISIONES, SERVICIOS Y OTROS 31.738.66C  63.836.48%
8. VARIACIONES DE LAS PROVISIONES DE
INVERSIONES FINANCIERAS 117.668.261  134.470.609
DOTACION A PROVISIONES 117.668.261  95.470.609
DOTACION AL FONDO GENERICO - 39.000.000
9. DIFERENCIAS NEGATIVAS DE CAMBIO 17.001 20.429
TOTAL GASTOS DE LAS ACTIVIDADES 349.892.375  349.772.147 TOTAL INGRESOS DE LAS ACTIVIDADES
ORDINARIAS ORDINARIAS 478.983.880  489.824.646
I1L. BENEFICIO DE LAS ACTIVIDADES
ORDINARIAS 129.091.505  140.052.499
PERDIDAS Y GASTOS BENEFICIOS E INGRESOS
EXTRAORDINARIOS EXTRAORDINARIOS
11. PERDIDAS PROCEDENTES 9. BENEFICIOS EN ENAJENACION
DEL INMOVILIZADO INMATERIAL, DE INMOVILIZADO INMATERIAL,
MATERIAL Y CARTERA DE CONTROL 1.400.717 615.806 MATERIAL Y CARTERA 566.063 o
14. GASTOS Y PERDIDAS 12. INGRESOS EXTRAORDINARIOS 903.656 587.317
DE OTROS EJERCICIOS 1.643.088 469.917
13. INGRESOS Y BENEFICIOS DE
OTROS EJERCICIOS 17.348.314  21.391.103
TOTAL GASTOS EXTRAORDINARIOS 3.043.805 1.085.723 TOTAL INGRESOS EXTRAORDINARIOS 18.818.033  21.978.420
IV. RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
POSITIVOS 15774228  20.892.697
V. BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 144.865.733  160.945.196
15, IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES 5.537.956 5.367.862

V1. RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIOS) 139.327.777  155.577.334



' MEMORIA

1. - ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

La SOCIEDAD PARA EL DESARROLLO
INDUSTRIAL DE GALICIA fué constituida, al amparo
del Decreto 2182 de 21 de Julio de 1972, el 14 de
Noviembre del mismo afio, y configurada juridicamente
como Sociedad Andnima por tiempo indefinido.

Su objeto social es el de la promocién e impulso al
desarrrollo industrial de Galicia mediante la inversion
financiera, el asesoramiento, la prestacion de servicios,

la elaboracion de estudios y cualesquiera otras actividades
encaminadas al cumplimiento de su objeto social.

Su domicilio social se encuentra en 15.701 Santiago
(A Coruiia), calle Ourense, n° 6.

2. - BASES DE PRESENTACION
DE LAS CUENTAS ANUALES

Las cuentas anuales se han elaborado a partir de los
registros contables de SODIGA, habiéndose aplicado las
disposicones legales vigentes en materia contable con
objeto de mostrar una imagen fiel del patrimonio, situacion
financiera y resultados obtenidos por la Sociedad.

3.- NORMAS DE VALORACION

a) Inmovilizaciones inmateriales
Estan constituidas por la marca y rétulo de establecimiento
de la Sociedad, valoradas a su coste originario actualizado
por la tasa quinquenal cargada por el Registro de la
Propiedad Industrial.

b) Inmovilizaciones materiales
Se registran por su coste de adquisicion regularizado
de acuerdo con las disposiciones vigentes (leyes 1/1979 y
74/1980). La amortizacion se calcula, mediante el método
lineal, en funcion de los afios de vida til legalmente esti-
mados para los diferentes elementos del activo, de acuerdo
con el detalle siguiente:

Aiios de vida
util estimados

Activos amortizables

EdifiCios....c.cevirieieieeririeeiecrisieeeeae 50
Instalaciones y mobiliario..............c........... 10
Equipos de oficina.........c.cccecevvveervenenne. 5

Elementos de transporte..........c..ccccceunenn. 8
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¢)Inmovilizaciones financieras

Los titulos correspondientes a acciones se registran
por su precio de adquisicion.

Los prestamos concedidos a las empresas participadas
se registran por su valor de concesion.

El principal de los préstamos vencidos asi como los
intereses vencidos de los mismos, se presentan en el
epigrafe de Deudores en el balance de situacion.

Las revalorizaciones de inversiones en capital de aquellas
acciones sometidas a contrato de promesa de compraventa
a plazo con clausula de revalorizacion, se registran por

el importe de la revaluacién devengada a la fecha del
balance.

No se recogen en el balance las plusvalias latentes en
empresas con participacion no sujetas a contrato de
compraventa a plazo con clausula de revaluacion, cuyo
valor contable supere al de adquisicion.

La Sociedad sigue el criterio de dotar provisiones
especificas para la cobertura de la depreciacion de cartera,
y los riesgos de insolvencias de préstamos, asi como
cualesquiera otros activos financieros de dudosa
realizacion.

La sociedad dota una provision genérica con objeto de
hacer frente a eventuales minusvalias futuras derivadas
de las incertidumbres que plantea la situacién economica
general.La provision se ha establecido siguiendo pautas
suministradas por la experiencia histérica. En algunas
sociedades se constituyen garantias adicionales sobre
la inversion financiera en participaciones y préstamos
mediante un convenio de afianzamiento suscrito con la
Sociedad Mixta de Segundo Aval. Una parte de esta
cobertura se materializa en un autoseguro sobre
participaciones cubiertas por la Sociedad Mixta de
Segundo Aval.

d) Impuesto sobre Sociedades

SODIGA disfruta de un marco fiscal especifico regulado
por el Régimen Fiscal de las Sociedades de Desarrollo
Industrial Regional, de acuerdo con la ley 18/1982 de
26/5, que establece determinadas bonificaciones y
desgravaciones sobre la base imponible.
La sociedad tributa en régimen de consolidacién
con TENEO.

e¢) Garantias comprometidas
En cuentas de orden se consigna el riesgo vivo en
concepto de garantias comprometidas que asciende a
6.350.668 ptas. a 31/12/93 por avales concedidos a
participadas.




4. - INMOVILIZACIONES FINANCIERAS
Y VARIACIONES PATRIMONIALES
MAS SIGNIFICATIVAS

La composicion por vencimientos de las
Inmovilizaciones Financieras durante los dos
ultimos ejercicios ha sido:

Vencimientos Participaciones Revaluaciones Préstamos no vencidos

Compromisos vencidos 64.880.299 40.217.602

Vencimiento 1993 251.998.000 44.173.185 253.587. 490
1994 y siguientes 996.639.424 711.259.300
SALDO (31/12/92) 1.313.517.723 84.390.787 964.846.790
Compromisos vencidos 122.741.914 46.310.976 -
Vencimiento 1994 263.798.000 36.565.210 267.744,218
1995 y siguientes 896.048.084 - 709.991.081

SALDO (31/12/93) 1.282.587.998 82.876.186 977.735.299

Las variaciones patrimoniales registradas en los dos
ultimos ejercicios han sido:

SALDO (31/12/91) 1.727.234.902 108.728.211 841.141.669

Altas 127.350.000 143.601.914 411.976.675
Bajas 356.910.379 143.616.410 288.271.554
Aplicacion de provisiones 184.156.800 24.322.928 =
SALDO (31/12/92) 1.313.517.723 84.390.787 964.846.790
Altas 184.774.000 113.828.918 374.726.000
Bajas 201.851.340 115.343.519 361.837.491
Aplicacién de provisiones 13.852.385 = i

SALDO (31/12/93) 1.282.587.998 82.876.186 977.735.299

El movimiento de la provision especifica para riesgos,
incluido el fondo de autoseguro, ha sido el siguiente:

Saldo 31/12/91...........ccooriiie, 459.606.290
Dotaciones ..........ccevvevieiniciiciiiiicieenes 95.470.609
Traspaso Prov. Genérica.............cccceenennne. 36.000.000
AplIicaciones..........cccocuvvvvieeniiiiiiicice. (313.315.357)
Saldo 31/12/92..........ccccoveiiiiiiiiie, 277.761.542
DOtACIONES:.o.5.3 5010303550508 s 0u5s5 505308 8030500013 117.668.261
Aplicaciones..........ccoeeevveviiniiniiicciiiinnen. 14.716.777

Saldo 31/12/93........cooviviiiiiiiiiiiien. 380.713.026
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Las aplicaciones durante 1993 se han destinado al
saneamiento del inmovilizado financiero por 13.852.385
Ptas., segun el desglose descrito, correspondiendo el resto,
864.392 Ptas. al saneamiento de deudores.

5. - CARTERA DE EMPRESAS ASOCIADAS

L a relacion de empresas participadas en actividad y
con participacién igual o superior al 20% es la siguiente:

SOCIEDAD PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL DE GALICIA, S.A.

Detalle de empresas con participacién superior al 20%
a 31 de Diciembre de 1993

(Expresado en millones de pesetas)

Acuinova Galicia, S.A. José Fernandez Lopez, s/n.

Chapela (Pontevedra)

Alimentos del Noroeste, S.A. Poligo San Ciprian das Vifias (Orense)

Anodizados de Sabon. S.A. Poligono de Sabén. Arteixo (La Corufia)

Aprovechamientos Hidraulicos de Galicia, S.A. Avenida de La Habana, 24 (Orense)

Bodegas Salnesur, S.A. Bouza. Castrelo-Cambados

(Pontevedra)

Bonsai Galicia, S.A.
Conservas y Ahumados, S.A.

Dinak, S.A.

Emilio A. Maffezini, S.A.
Eurobandas, S.A.
Fomento Habitacional, S.A.

Galega de Granitos, S.A.

Gestion Energética de Galicia, S.A.

Huerta de Mandia, S.A.

Magaplast, S.A.

Mecamos, S.A.

Molduras de Galicia, S.A.

Vilarpifieiro. Vedra (La Corufia)
A Lagoa. Teis. Vigo (Pontevedra)

Avenida de Castelao, 73-4°C.
Vigo (Pontevedia)

San Saturnino (La Corufia)
Vincios. Tuy (Pontevedra)
Salvatierra de Mifio (Pontevedra)

Carretera de Pontellas, s/n. Porrifio
(Pontevedra)

Hérreo, 94 Entr, [zqda. Santiago
de Compostela (La Corufia)

Mandia. Ferrol {(La Corufia)

El Cerquido. Salceda de Caselas
(Pontevedra)

Rans, 20. Tameiga. Mos (Pontevedra)
As Lagoas. Narén (La Corufia)

EMPRESA DOMICILIO SOCIAL
participacion | social

30,03

40,00
29,52
20,00
20,99

20,00
20,00
25,00

30,00
24,99
20,00
22,39

42,55

25,00
25,00

25,00
DA

466,18

35,00
94,84
150,00
57,18

20,00
150,00
80,00

50,00
75,00
12,50
67.00

10,57

26,00
60,00

16,00
45,00



Nak Ekectronics, S.A. Avenida de Castelao, 73 - 4° C. 28,57 '14,00

Vigo (Pontevedra)
Neoplastica Espana, S.A. Salceda de Caselas (Pontevedra) 24,97 200,00
Orensana de Maderas, S.A. Poligono A Uceira. Carballifio (Orense) 21,74 230,00
Palet Espaiia, S.A. Poligono Las Gandaras de Budifio. 40,00 50,00
Porrifio (Pontevedra)
Termojet, S.A. Avenida Aeropuerto de Vigo, 119. 25,00 40,00
Mos (Pontevedra)
Unién de Distribuidores de Electricidad, S.A. Avenida de Lugo, 125 - 2° C. Santiago 30,00 100,00

de Compostela (La Coruiia)

Vecino, S.A. Poligono de Sabén. Arteixo (La Corufia) 30,38 182,00
6. - INGRESOS Y GASTOS ’

a) Ingresos
La casi totalidad de los ingresos de la Sociedad
tienen caracter financiero, como corresponde a la
indole de su actividad.

b) Gastos

Gastos de personal:

El epigrafe de cargas sociales recoge, aparte del
habitual concepto de Seguridad Social a cargo de la
empresa, otros Gastos Sociales, que comprenden:

Cursillos diversos...........cccccueeueennenne. 967.351
Premios, ayudas y otros................... 1.557.594

TOTAL......... 2.524.945

Otros gastos de explotacion:
El importe registrado en el ejercicio se
descompone como sigue:

Gastos de consejo y colaboradores........ 12.260.387

Reparaciones y suministros varios........ 5.530.287
Gastos de viajes........ceveereeresreerenrereennnne. 8.545.912
Servicios auxiliares...........cc.ceeeerveerennenen. 23.206.719
Comunicaciones...........ecueeveeeerreereereenn 4.223.031
Public., propaganda y relac. publicas... 5.316.432
Promocion exterior...........c.ccecvevueuennen. 21.481.435
Otros gastos......cccccevieeriernreenieenneennen. 5.473.496

TOTAL...... 86.037.699

7.- CUADROS DE FINANCIACION }
!

El origen y aplicacion de recursos, asi como las
variaciones registradas en el capital circulante, se
resumen en los siguientes cuadros:
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CONCILIACION DEL RESULTADO CONTABLE CON LOS RECURSOS

PROCEDENTES DE LAS OPERACIONES

RESULTADO CONTABLE DEL EJERCICIO 139.327.777 155.577.334
DOTACIONES A AMORTIZACIONES DEL INMOVILIZADO 4.384.184 4.736.207
DOTACION A PROVISIONES FINANCIERAS 117.000.000 134.000.000
DOTACIONES AUTOSEGURO SOBRE PARTICIPACIONES 668.261 470.609
DOTACIONES Y AMORTIZACIONES 122.052.445 139.206.816

RECURSOS PROCEDENTES DE LAS OPERACIONES | 261380222 | 294784150 | “

Ademas se han practicado los ajustes patrimoniales -
siguientes:

I. FONDO DE AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO,
APLICACION AL INMOVILIZADO MATERIAL 6.342.037
1. FONDO DE PROVISIONES FINAN CIERAS,
APLICACION A: 2 14.716.777 313.315.357

Participaciones [ 13.852.385 184.156.800

Revaluaciones de participaciones ; - 24.322.928 i

Deudores a corto plazo 864.392 97.360.109 “

Deudores a largo plazo - 7.475.520 ;?
III. DISTRIBUCION DE RESULTADOS DEL EJERC. ANTERIOR 155.577.334 131.010.927 ‘

A reservas legales 15.557.733 13.101.093

A reservas voluntarias 36.171.757 45.034.154

A dividendos 103.847.844 72.875.680
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ASPECTOS DESTACABLES DEL EJERCICIO

El ejercicio del afio 1993 se ha desarrollado en un
clima de crisis econdmica que ha afectado negativamente
a nuestras empresas participadas al tiempo que ha
deprimido las expectativas empresariales trayendo
como consecuencia un apreciable debilitamiento de la
demanda de inversion.

Cabe también destacar la caida de tipos de interés
operada durante el ejercicio, que si bien ha de ser
calificada de esperada y favorable para el conjunto de
la actividad econdmica, no deja de presentar aspectos
menos favorables para el sector financiero de la
economia donde se encuadra nuestra actividad.

A pesar de estos rasgos, el ejercicio puede ser calificado
de satisfactorio al haber puesto de manifiesto la capaci-
dad de SODIGA para afrontar escenarios econdmicos
poco propicios.

Hemos de destacar en tal sentido:

B La inversion financiera del ejercicio se ha situado
en los 560 M.Ptas., 185 M.Ptas. en participaciones
accionariales y 375 M.Ptas. en préstamos a empresas
participadas.

B La actividad desinversora ha mantenido asimismo
un nivel satisfactorio totalizando 564 M.Ptas.,
202M.Ptas. en participaciones y 362 M.Ptas. en
préstamos amortizados.

B SODIGA ha continuado su politica de prudente
cobertura de riesgos dotando 118 M.Ptas. a
provisiones, al tiempo que se practicaron
saneamientos por importe de 15 M.Ptas.

M El cash flow generado se ha situado en 261 M.Ptas.,
después de destinar 6 M.Ptas. a impuestos.

B El resultado después de impuestos se sitia en
139 M.Ptas.

M Se ha continuado la politica de decidida apertura
a las relaciones internacionales en consonancia con
la irreversible orientacion en tal sentido de los grupos
industriales gallegos mas activos.

En esta area de actividad SODIGA organiz6 el

"1¢Encontro Empresarial do Arco Atlantico" con la
concurrencia de 100 empresas y entidades de desarrollo
de la fachada atlantica europea.




CONDICIONANTES GENERALES

El ejercicio 1993 de SODIGA se ha caracterizado,
como hemos mencionado, por dos circunstancias basicas:

B persistencia del clima de atonia econémica que ha
agudizado la caida de la demanda de inversion asi como
la rentabilidad general de las empresas.

M La progresiva caida de los tipos de interés operada
a partir del primer trimestre del afio.

La primera circunstancia ha influido en el debilitameinto
de la demanda de inversion y de la aparicion de nuevas

iniciativas, al tiempo que crecian las propuestas ligadas a
procesos de refinanciacion y reestructuracion de pasivos.

La caida sitematica de tipos tuvo un impacto directo

en los ingresos financieros derivados de inversiones
financieras temporales y, en forma cada vez mas
manifiesta, sobre los rendimientos derivados de nuestra
cartera de participadas, tanto por el recorte de rendimientos
unitarios en las nuevas operaciones de inversion, como

por el reajuste provocado en algunas operaciones
concertadas a tipos inaceptables en un contexto de recorte
rapido de los mismos.

La intensificacion de las actividades de facturacion de
servicios y de las relaciones externas por el lado de los
ingresos, y el mantenimiento de la politica de contencion
y recorte de gastos, asi como la moderacién en la
actualizacion de remuneraciones por otra, constituyen

la base de la estrategia de adaptacion de SODIGA a un
contexto de caida en el precio del dinero.

ACTIVIDAD FINANCIERA:
INVERSION Y DESINVERSION

La inversion financiera en participaciones y préstamos
se ha situado en 560 M.Ptas., que ascienden a 674 M.Ptas.
si se incluyen las revaluaciones pactadas;

las correspondientes cifras de desinverion financiera son

564 M.Ptas. y 679M.Ptas. La consecuencia de esta evolucion

ha sido la estabilizacion del riesto financiero durante el
gjercicio en consonancia con la atonia inversora dominante.
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Saldo cartera Saldo cartera

participadas participadas
Concepto al 31/12/92 Inversion | Desinversion | Aplicaciones | al 31/12/93

Participaciones 1.314 185 202 14 1.283
Préstamos 965 375 362 & 978
Revaluaciones 114 115

La inversion del ejercicio se ha materializado en los
siguientes proyectos con sus cifras correspondientes
en miles de ptas.

1-Bajamar séptima 25.000 110.000 135.000
2-Aprohigasa 30.000 75.000 105.000
3-Unicar 50.000 50.000 100.000
4-Rodman-Polyships 50.000 50.000 100.000
5-Gamansa 15.000 50.000 65.000
6-Kiwi Atlantico 8.000 15.000 23.000
7-Insuifia 2.770 12.230 15.000
8-Tile-Stone - 2.500 12.500
9-Mecamos 4.000 - 4.000

184.770 174,730 50,500

La mayoria de las empresas objeto de inversion
pertenecen a la cartera de participaciones de

SODIGA, como corresponde a la coyuntura econémica
marcada por la atonia inversora y los procesos de
reestructuracion de fuentes de financiacion.

Son empresas nuevas en nuestra cartera, Kiwi
Atlantico, Mecamos y Aprohigasa, siendo esta ultima
empresa, dedicada a la explotacion de minicentrales,
la mas significativa.

En cuanto a la desinversion, se ha materializado con
movimientos en casi todas las empresas participadas,
de ellas 8 con caracter total y definitivo.

Las cifras agregadas, en miles de Ptas., son:

Desinversion definitiva 121.850 14.000 135.85‘0
Desinversion parcial 80.000 347.800 427.800

201.850 361.800 563.650 :




Amortizacion de Obligaciones

Entre las empresas objeto de desinversion definitiva merece
destacarse Polipropileno de Galicia, donde han ejercitado
su derecho a la recuperacion de la participacion de sus
socios promotores.

Se recoge en el siguiente cuadro la evolucion de las
principales magnitudes del Balance de la sociedad durante
el ultimo quinquenio.

1993 1992 1991

Cash Flow Generado 261 295 207
Desinversion financiera 585 724 808
Traspasos de préstamos a deudores 94 65 98
Disminucion de Deudores a Largo Plazo 107 (125) 67

Inversion Material e Inmaterial

Inversion Financiera 673 683 6 1 7
Incremento del Capital Circulante 260 202 555
Liquidacion de Dividendos 104 43 55

EVOLUCION QUINQUENAL DE LA ACTIVIDAD FINANCIERA

1 ORIGEN DE LOS RECURSOS

1990 1989
224 224
384 664

58 65
30 (3)

4
710
(78)

60

ORIGEN = APLICACION 1.047 - 1.240 --

(1)
814
77
60

APLICACION DE LOS RECURSOS ' |




Se hace evidente la fuerte orientacion inversora y
desinversora del quinquenio,asi como el notable nivel
alcanzado por el cash flow generado en lo que se refiere
al origen de los fondos y el importante incremento
experimentado por el capital circulante, basicamente
tesoreria, en cuanto a la aplicacion de recursos.

MOVIMIENTO DE FONDOS EN EL QUINQUENIO 1989-1993

ORIGEN APLICACION

INVERSION:

CASH FLOW:

A 31-12-93 la actividad inversora de SODIGA desde
su creacion se resume en las siguientes cifras de tomas
de participacion

Empresas participadas..........cocooveeueeninenecnennenns 155

Empresas desinvertidas.........ccooceeeinenieninennnes 105

Participaciones empresariales en vigor................. 50
RESULTADOS

El gjercicio se ha cerrado con unos resultados, después
de impuestos de 139 M.Ptas., inferiores a los del anterior
ejercicio. El descenso se explica por las siguientes
circunstancias:

M Incipiente tendencia a la caida de rendimientos
financieros como consecuencia del descenso
generalizado de tipos de interés.

] Significativo descenso de los ingresos accesorios,
extraordinarios y de servicios, respecto al nivel
alcanzado en el anterior ejercicio, a pesar de lo
cual podemos calificar de altamente satisfactorio
su comportamiento en el ejercicio 1993.




M Tendencia al crecimiento de los gastos de caracter no
laboral, a pesar del leve descenso experimentado por
éstos, a consecuencia del impulso de las actividades
de relacion externa y desarrollo.

No se han dotado provisiones al fondo genérico durante el
ejercicio 1993.

La comparacion de las cuentas de resultados del ultimo
quinquenio arroja la evolucion que se aprecia en el
cuadro siguiente

EVOLUCION QUINQUENAL DE RESULTADOS
27

1993 1992 1991 1990 1989

Ingresos financieros 420 426 398 360 332
Gastos Personal (142) (140) (133) (130) (105)
Gastos Varios (65) (57) 47) 395) (29)
CASH FLOW ORDINARIO 213 229 218 195 198
Ingresos por servicios y subvenciones 38 64 31 19 18
Ingresos extraordinarios netos 16 21 14 18 24
Indemnizaciones - (14) (6) - -
Gastos financieros - - - ) (16)
CASH FLOW ACCESORIO 54 71 39 29 26
CASH FLOW TOTAL A.L 267 300 257 224 224
Impuestos (6) ) 10 - -
CASH FLOW TOTAL después de impuestos 261 295 267 224 224
Amortizaciones @) ©)) &) ©) ®) ;
Provisiones especificas (118) 95) 95) (100) (115) I
Provisiones genéricas - (39) (36) - -
DOTACIONES 122) (139) (136) (109) (123) .
RESULTADOS después de los impuestos 139 156 131 115 101 !
Dividendos 93 104 73 55 - }
Compensacion de pérdidas - - - - 56 i
Reservas 46 52 58 60 45

El satisfactorio comportamiento del ejercicio bajo el

punto de vista de los resultados se pone de manifiesto

sin mas que comprobar que el decenso experimentado por

los resultados después de impuestos en relacion con los f
obtenidos en el ejercicio mas brillante alcanzado por ;
nuestra Sociedad en toda su trayectoria, que es el ejercicio |
anterior, correspondiente a 1992, coincide exactamente ‘
con la caida experimentada en el cash flow accesorio,

de imprevisible evolucion, desligado de la actividad

financiera de la Sociedad.



En todo caso conviene no perder de vista que, ante la
perspectiva evidente de una progresiva contratacion de
los tipos de interés, SODIGA debe prepararse para tratar
de estabilizar su cash flow ordinario e intensificar sus
esfuerzos para tratar de amortiguar los descensos en los
rendimientos financieros mediante la consolidacion en la
facturacion de servicios.

DISTRIBUCION DE RESULTADOS

El Consejo de Administracion de la Sociedad
propone a la Junta General de Accionistas destinar
a dividendos 92.916.492 Ptas., equivalente al 2'55%
del Capital Social, de acuerdo con la siguiente
distribucion:

Base de reparto Importe
Resultados del Ejercicio 1993.................... 139.327.777
Distribucién

A reservalegal.......cocoovvieiiinicnniiniiiinnnns 13.932.778
A reservas voluntarias.........c.occeeeveeeeenuneenns 32.478.507
A dividendos.......ccoeeeieeiiiieieeiieeeeeees 92.916.492

Total 139.327.777
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Sodiga

155 empresas participadas
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