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B A L A N CFE
(Al 31 - Diciembre - 1989)

Edificios y otras construcCiones .................... 61.448.811
Instalaciones ......... ..o 3.863.658
Elementos de transporte ..., 4.467.171
Mobiliario y ENSeres . ..........ooiueieeinnainen. 15.030.907
Equipos para proceso informacion ................. 6.481.537
Otro inmovilizado material ........ T TP 3.710.677
Amortizacién acum. inmovil. material .............. —34.097.545
Acciones sin cotizacién oficial .................. ... 1.936.944.178
Anticipos por desinversiones ...................... —31.505.035
Préstamos........couiiiiiiiiiiiiianens e sdia 833.207.613
Deudores aplazo................oooiiiiiiiiiian, 120.581.739
Provision deprec. inmoviliz. financiero ............. —503.128.230
Autoseguro sobre participaciones .................. —207.464

185.873.575
Por desinversion. ..........ouueeeiiiniiiiiinnns 180.341.041
Otros deudores ..........ueieeiiiiiiiiiieinns 5.532.534
Amortizaciones vencidas .......... ... il 280.400.773
Por operaciones con participadas .................. 35.573.679
Por desinversion. ..........ouueeii s 217.156.064
Por efectos devueltos ..........ccoviiiiiiiiiiin 111.632.088
Entidades Publicas deudoras . ...................... 22.165.021
Otros deudores ........uuueeiiiiiiiiiiiainn, 16.231.952
Imposiciones aplazo ...t 3.000.000
Otras inversiones financieras ...................... 259.321.973
Partidas pendientes .............. . iiiiiiiiiiien. 41.353.011
CaJA e e e e et 400.000
Bancos Cta. Cle.........uiiiiinineiiiineiineanenns 192.376.207



L

(Al 31 - Diciembre - 1989)

PASIVO

FONDOS PROPIOS

Capital suscrito. ...
Resultados de Ej. anteriores ................
Resultado del ejercicio ....................

ACREEDORES A CORTO PLAZO

Vtos. ¢/p. emisién obligaciones.............
Entidades Publicas acreedoras ..............
Acreedores diversos ............oiiiiei...

Ajustes por Periodificacion

TOTAL PASIVO
CUENTAS DE ORDEN

3.643.784.000

—56.266.804
101.211.691

60.250.000

8.195.510

16.044.446

21.733.997
3.794.952.840
5.933.396

R



CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 1989

DEBE HABER

SO%IGA

383.655.952| TOTAL 383.655.952




M E M O R T A

os resultados del ejercicio as-

cienden a 101.211.691 Ptas.,

después de dotar 4.774.000
Ptas. a amortizaciones y 115.207.464
Ptas. a provisiones tal como se
especifica en la cuenta de Pérdidas
y Ganancias. Adicionalmente han
de tenerse en consideracién los
2.892.000 Ptas. dotados para amor-
tizacion de los gastos de emisién
de obligaciones, incluidos en Gas-
tos financieros.
Los Recursos Generados en el ejer-
cicio totalizan, en consecuencia,
un importe global de 224.085.155
Ptas.
Los gastos del ejercicio en concep-
to de funcionamiento del Consejo
aparecen incorporados en la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias en

el epigrafe Otros gastos de explo-
tacion y ascendieron a 6.016.746
Ptas., que se desglosan en 4.121.815
Ptas. en remuneraciones sujetas a
retencion legal, 1.123.278 Ptas. en
concepto de compensacién de
gastos de locomociény estancia no
sujetos a retencion por no alcanzar
la cuantia maxima legal establecida
a tal fin y 771.653 Ptas. por otros
conceptos. )

esumimos en los cuadros

siguientes los movimientos

registrados en el ejercicio
en el activo inmovilizado y en los
fondos de amortizacién de inmo-
vilizado material y provisiones para
depreciacién e insolvencias.
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3. VARIACIONES
PATRIMONIALES MAS
SIGNIFICATIVAS

DEL EJERCICIO.
R Financiacion sintético los

datos anteriores junto con
el resto de las variaciones registra-
das en el Balance durante el ejerci-
cio.

esumimos en un Cuadro de

APLICACION DE

; CONCEPTO RECURSOS

Como aspectos a destacar, el nota-
ble nivel alcanzado por inversio-
nes y desinversiones asi como por
los recursos generados en el ejerci-
cio, suma de resultados y dotacio-
nes. :

Las partidas de Deudores apenas
experimentaron cambios, finan-
ciando los cobros de Deudores a
corto el crédito concedido a los
Deudores a largo procedentes de
operaciones de desinversién.

Es destacable también el crecimien-
to de los saldos de tesoreria com-
patible con una elevada actividad
inversora.

Para la cabal comprension del ejer-
cicio conviene recordar la destaca-

T
=
T
B
=

ORIGEN DE
RECURSOS

DIFERENCIA

da importancia de las aplicaciones
de amortizaciones y provisiones
que se especifican en el cuadro
correspondiente y que vienen en-
marcadas en el proceso de ajuste
patrimonial.

4. CRITERIOS DE VALORACION

APLICADOS
Llizados en las cuentas anuales

‘que se presentan, asi como
los procedimientos de ajuste de
valor mediante dotacién a provi-
siones, se resumen en los siguien-
tes apartados:

os criterios de valoracién uti-

SO;IGA 9 |



 SODIGA

Inmovilizaciones materiales: Se
registran por su coste de adquisi-
cién regularizado de acuerdo con
las disposiciones vigentes (Leyes
171979 y 74/1980) deducida la co-
rrespondiente amortizacién acu-
mulada.

La amortizacion se calcula median-
te el método lineal en funcién de
los afios de vida util estimada para
los diferentes elementos de acuer-
do con la normativa vigente.

Su detalle es el siguiente:

Afos de vida
Activos util adoptados
Edificios ........ ... .. ... ... 50
Instalaciones y mobiliario .....10
Equipos de oficina............. 5
Elementos de transporte . ... ... 8

Inmovilizaciones financieras: Los
titulos correspondientes a accio-
nes se registran por su precio de
adquisicién.

Los préstamos concedidos a las
empresas por su valor de conce-
sion.

Los devengos registrados en el in-
movilizado financiero como con-
secuencia de los contratos de reva-
lorizacién de participaciones se
hacen aparecer por su valor neto
de las provisiones especificas esta-
blecidas a efectos de asegurar una
correcta valoracién continuada de
este activo. Los cobros posteriores
de revalorizaciones devengadas
que superen su valor neto registra-
do en balance dardn lugar al co-
rrespondiente ingreso extraordi-
nario por recuperacién parcial o
total de la provisién eventualmen-
te dotada.

Un procedimiento semejante de
valoracion y reconocimiento con-
table de ingresos se utiliza para los
intereses devengados por présta-
mos concedidos incluidos en Deu-
dores a Corto Plazo.

Se establece un fondo de provisién
para depreciacién e insolvencias
con objeto de hacer frente a las
minusvalias estimadas en partici-

_paciones en capital y préstamos no

cubiertos con garantias considera-

das suficientes, asi como en cual-
quier otro riesgo derivado de ope-
raciones financieras con empresas
participadas.

El balance no recoge las plusvalias
constatadas en empresas cuyo va-
lor teérico contable de participa-
cion supere al de adquisicién.
Deudores: Aparte del procedi-
miento establecido para la valora-
cion de intereses devengados por
préstamos concedidos, que ya han
sido objeto de comentario, el valor
de los Deudores a Largo Plazo
registra el importe de las operacio-
nes de desinversién en empresas
participadas deducidos los intere-
ses diferidos incorporados.

n Cuentas de orden se con-

signa el riesgo vivo en con-

cepto de garantias compro-
metidas que ascendia a 31/12/89 a
5.933.396 Ptas. por avales concedi-
dos a participadas.




HINTA GENERAL DE ACCIONISTAS - EJERCICIO 1989
1.—Examen y aprobacion, si pro-
cede, de la Memoria, Balance y
Cuenta de Pérdidas y Ganancias
correspondientes al Ejercicio 1989,
asi como la gestion del Consejo de
Administracion.

Propuesta de Aplicacion del Resul-
tado. i
2.—Renovacion y ratificacion de
Consejeros.

3.—Aprobacién del Acta o, en su
caso, designacion de Interventores
para tal aprobacion.

INFORME DE LOS CENSORES DE CUENTAS

en representacion
de CAIXA OURENSE (Caja de Ahorros Provincial de Orense),

SO%IGA 1

Alfonso Cortés Castaneda

en representacion

del INSTITUTO NACIONAL DE INDUSTRIA,

M: Dolores Fernandez Herreria
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COMPOSICION DEL CAPITAL SOCIAL
(AL 31 de Diciembre de 1989)

ACCIONISTAS % IMPORTE
EN PTAS.

|
|

TOTALES 100 | 3.643.784.000

MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
(Al 31 de Diciembre de 1989)

PRESIDENTE

VICEPRESIDENTE:

VOCALES:

SECRETARIO:




%Am




SO;IGA

INFORME DE GESTION

| ejercicio social correspon-

diente al afio 1989 podemos

considerarlo particularmente
relevante, al haberse conseguido
el logro simultineo de unaserie de
objetivos tanto interanuales como
correspondientes al propio Ejerci-
cio, que comentaremos a lo largo
de este Informe. Por ello, es parti-
cularmente satisfactorio el cumpli-
miento estatutario de presentar la
Memoria, el Balancey laCuentade
pérdidas y Ganancias y recabar su
aprobacion, asi como la acepta-
cion de la propuesta de aplicacion
del Resultado.

omo deciamos en este
apartado de la Memoria

< correspondiente a 1988, en
dicho afo se produjo un cambio

sustancial en el modelo tradicional
de obtencion de recursos financie-
ros por SODIGA, a causa de no
haberse realizado una ampliacion
de capital que estaba prevista, ha-
biéndose optado por la adopcion
de una politica restrictiva en la
asuncién de riesgos, que trajo co-
mo consecuencia unasensible baja
de la cifra de inversiones de aquel
afo.

Durante 1989 se confirmé la posi-
bilidad de realizar una actividad
inversora de un nivel suficiente-
mente alto, en la linea de los afios
inmediatamente anteriores al 88,
con unos recursos financieros pro-
cedentes exclusivamente de la
autofinanciacién generaday de las
desinversiones realizadas y cobra-
das. Por ello, podemos decir que la
necesidad derivada de la no dispo-




sicion de recursos via ampliacio-
nes de capital, hemos sabido con-
vertirla en virtud y cabe destacar:
Inversion financiera elevada, con
recursos procedentes de desinver-
siones y autofinanciacién, sin am-
pliaciones de capital.

Por otra parte, esta actividad inver-
sora se ha centrado de manera
relevante en la comarca de Ferrol,
ya que de las 10 empresas partici-
padas en el afio, si bien dosde ellas
ya se habian constituido el afo
anterior con sendos capitales ins-
trumentales, las 4 mds importantes
en cifras de inversién y empleo se
localizan en dicha comarca, tras
haber obtenido los beneficios de la
Zona de Promocién Econdmica
(Z.1.D.) y entre las cuatro genera-
ran 382 empleos directos nuevos.
Dentro del capitulo de la actividad
general cabe destacar, una vez
mas, las relaciones profesionales
satisfactorias que hemos manteni-
do con la Xunta, a través funda-
mentalmente de las Consellerias
de Industria y de Economia y Ha-
cienda. Particularmente con esta
Gltima ha habido una fuerte imbri-
cacion, dado que el titular de la
Direcciéon General de Promocién e
Incentivos ha ocupado durante el
afio la representacion de la Xunta
en la Vicepresidencia de SODIGA
y a su vez, hemos mantenido un
convenio de asistencia técnica
para evaluacién de proyectos de
inversién. Creemos que es motivo
de satisfaccién la aportacion que SO-
DIGA o su personal técnico pue-
den hacer a determinadas areas
econdémicas de los Gobiernos de
nuestra Comunidad Auténoma vy
que se vea confirmada por valora-
ciones ajenas la manifestacién tan-
tas veces hecha en las Memorias

anuales sobre la capacidad y expe-
riencias de nuestro personal técni-
co.

a buena marcha econdmica,

en términos generales, de la

economia y el marco de in-
centivos propiciado por las Admi-
nistraciones Central y Autonémica
ha facilitado el tener en los Gltimos
afios una dindmica inversora razo-
nable e incluso elevada en térmi-
nos comparativos con afios pasa-
dos o con la que tienen otras
sociedades de promocién. Pero lo
mds importante es que nuestros
proyectos los llevamos a cabo con
empresarios solventes, tanto desde
el punto de vista gerencial como
financiero y ello es ademas lo que
ha permitido el saneamiento de
nuestro balance en los ultimos
afios. )

Para SODIGA es un motivo de
orgullo el colaborar y trabajar con
lo mejor del empresariado gallego,
asi como contribuir a la implanta-
cién en Galicia de empresariado y
empresas que incrementen el teji-
do industrial y la dindmica empre-
sarial.

A finales de 1988 se confirmé la
implantacién de la fabrica de la
S.LV. Atlantica en Ferrol que es el
proyecto mas importante de la
Z.1.D. Ahora bien, tampoco es el
unico y podemos sentirnos satisfe-
chos por haber contribuido a la
instalacién y participar en el capital
social de las empresas que acome-
terdn otros cuatro proyectos mas
de indudable relevancia y que son
los siguientes:

TILE-STONE, S.A. Rocas ornamentales 2.800 142
POLIPROPILENO

GALICIA Film polipropileno 2.260 84
FORESTAL ATLANTICO  Fabricacién colas 925 35

EMILIO MAFFEZINI

Quimica para drogueria 155 67

70

63
15
52

SODIGA
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En cuanto a la labor general de
promocion, durante el afio se han
mantenido del orden de 80 contac-
tos con visos de desembocar en un
proyecto empresarial, de los cuales
24 eran procedentes de paises ex-
tranjeros, la mayoria pertenecien-
tes a la C.E.E. De estos contactos,
un 10% se tradujeron en 8 partici-

paciones tomadas durante el afio
en las correspondientes empresas
que llegaron a constituirse, por-
centaje que es casi una constante
anual.

El conjunto de esta actividad de
promocion que se ha llegado a
plasmar en participaciones, se re-
coge en el siguiente cuadro:

TILE-STONE Fab. y comercial.
‘productos pétreos Ferrol 649 10,6 142 3.614
POLIPROPILENO GALICIA  Transformacion
materias pldsticas Ferrol 540 10,0 84 2.291
TERMOJET Fab. y comercial.
bienes de equipo Vigo 40 25,0 21 134
CONSERVAS Y AHUMADQOS Fab. y comer. prod.
ahumados de pescado  Vigo 80 25,0 36 257
GAS GALICIA Distribucién de gas  Santiago 125 50 — —
PALET ESPANA Fab. y comer. palets.
almacén y apil. ind. Vigo 50 40,0 15 202
EMILIO MAFFEZINI Fab. y comer. prod.
quim. de uso indust.  Ferrol 50 30,0 61 183
GRANITOS DE ATIOS Aserrado y pulido
granito construccion Vigo 140 14,3 30 400
FORESTAL DEL ATLANTICO  Fabricacién de
colas-resinas Ferrol 250 20,0 45 1.000
GRANINTER Aserrado y pulido
granito para constr. Vigo 150 13,3 33 558
467 8.639

De todas maneras, una de las labo-
res de promocién mdsimportantes
ha sido dejar ultimada, para que
pueda realizarse a principios de
1990, la operacién de participacién
de SODIGA en la ampliacion de
Frinova, con la creacién de més de
200 .puestos de trabajo, salida a
cotizacién en Bolsa y unas intere-
santes expectativas de beneficio.

asinversiones desembolsadas

en participaciones y présta-

:mos alcanzaron los 652 millo-
nes, cifra muy superior a la del afio
anterior y en la ténica mantenida
en los dltimos afios precedentes.
De esta cantidad, 280 millones lo
fueron en participaciones y 372
millones en préstamos.

Por otra parte, un 59% de la inver-
sion se ha llevado a cabo en las
empresas participadas durante el
afo 1989 y el 41% restante en las
que ya lo estaban anteriormente,
por desembolsos de dividendos
pasivos pendientes, ampliaciones
de capital o formalizacién de prés-
tamos. En este sentido cabe desta-
car la inversion llevada a cabo via
participacién en el capital de las
empresas Polipropileno de Galicia,
S.A. y Tile-Stone, S.A. que ya se
habian constituido en 1988 como
sociedades instrumentales que tu-
vieran personalidad juridica a la
hora de solicitar los beneficios de
la Z.1.D. de Ferrol. Siincluyéramos
estas Gitimas entre las empresas
participadas en el afio, cosa que
hubiera ocurrido de no tener exis-




tencia juridica anterior como so-
ciedades instrumentales, el por-
centaje de inversion efectuada en
las empresas del afio 89 subiria al
78%.

En cuanto a la distribucion territo-
rial de la inversion, como ya se ha
comentado en anteriores ocasio-
nes, la actividad se ha concentra-
do, casi con cardcter de exclusivi-
dad, en las provincias de La Corufia
y Pontevedra y mas concretamente
en las comarcas de Ferrol y Vigo.
Ello tiene su explicacion, quizas en
una voluntad especifica para el
primer caso y en la dindmica pro-
pia de la zona para el segundo.

a desinversién bien sea total,

es decir, con anulacion del

riesgo mantenido con una
empresa via participacion, présta-
mos y avales o parcial, con simple
disminucion del mismo, es una de
las actividades que mayor dinami-
ca han tenido en los ultimos afos
ya sea para conseguir el cumpli-
miento del precepto legal de per-
manencia maxima de 10 afos, ya
para alcanzar la mayor rotacion
posible de los recursos financieros
disponibles o, por tltimo, para ob-
tener un saneamiento del inmovi-
lizado por cancelacion de riesgos
contra el fondo de provisiones ge-
néricas.
En el afio 89 esta actividad ha cons-
tituido un méaximo histérico, pues
se ha desinvertido totalmente en
17 empresas. El nimero de empre-
sas totalmente desinvertidas en los
cinco ultimos afios ha evoluciona-
do de la siguiente manera:

1984 oo 4
T985 . can v vinmesne immiamanme e 6
T986 ..o v vivvwn i am e 5
1987 oo 9
T988 .o 13
1989 .o 17
TOTAL ... o iiivnnnimoinmas 54

A este nimero hay que afadir 2
empresas mas desinvertidas en
afos anteriores, con lo que hacen
56 el nimero total de empresas
que fueron participadas y en las
que se ha desinvertido totalmente.
Al 31 de Diciembre de 1989 se
puede hacer el siguiente resumen:

Total empresas participadas. ..132
Desinversiones totales

efectuadas .............ooo... 56
Participaciones actuales ....... 76

La cifra total de desinversion neta
en participaciones y préstamos, al-
canzé los 544 millones de Ptas., de
los cuales 331correspondieron a
desinversiones totales y 213 millo-
nes a desinversiones parciales.
Entre las empresas que fueron to-
talmente desinvertidas durante el
afio cabe destacar:

e Cia de Motores Deutz-MWM,
(Porrifo).

e Unicar, carrozado de Autocares,
(Orense).

® [rosa, extraccion de pizarra, (Val-
deorras).

® Dinak, fabricacion de chimeneas,
(Vigo).

e Galiflor, cultivo y comercial de
flores, (El Rosal).

en todas éstas la desinversion se
produjo a peticién de los empresa-
rios promotores, adelantindose a
la fecha tope de participacion pre-
viamente pactada, lo cual es uno
de los hechos que mds satisfaccion
nos pueden producir como cum-
plimiento de nuestro objeto social.

uevamente es el capitulo

mas destacable del Ejerci-

cio, dado que se ha gene-
rado un cash-flow de 224 millones
de Ptas. y la finalizacion del proce-
so de saneamiento permite la ob-
tencién de unos resultados netos
de 101 millones de Ptas.
En el siguiente cuadro se resumen
las magnitudes explicativas del
cash-flow generado en el Ejercicio
y en el Gltimo trienio, a efectos
comparativos.

=
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CONCEPTO

INGRESOS NORMALES

INGRESOS ACCESORIOS

1 : INGRESOS EXPLOTACION

2 : GASTOS

3=1-2 : CASH FLOW EXPLOTACION

4 : RESULT. EXT. Y DE CARTERA

3+4 : RECURSOS GENERADOS

La comparacion revela tendencias
significativas, unas de cardcter es-
tructural como la concentracién
de ingresos en las participaciones
en detrimento de los préstamos y
otras meramente coyunturales co-
mo la contraccién de los intereses
de aplazamiento por efecto de la
suspension de pagos de Rio Tinto
Minera, que obligé a provisionar
los intereses incorporados a los
efectos hasta la resolucion de esta
situacion.

Debe. ponerse de manifiesto el
fuerte crecimiento del cash flow
de explotacion, al cual contribuye-
ron el buen comportamiento de
los rendimientos de tesoreria y la
contencion de gastos, que ha per-
mitido alcanzar un crecimiento
aceptable de los recursos genera-
dos por la Sociedad respecto al
ejercicio pasado, a pesar de la
fuerte contraccién de los resulta-
dos extraordinarios registrados.
También es significativo el creci-
miento de los ingresos por presta-
cion de servicios, si bien tiene la

1989 ’ 1988

contrapartida de la desaparicién
de la subvencién para gastos de
promocion exterior, que veniamos
recibiendo de la Conselleria de
Industria, aunque confiamos en
que pueda restablecerse.

La culminacién del proceso de do-
taciones extraordinarias a provisio-
nes para insolvencias ha permitido
aflorar unos resultados antes de
impuestos por un importe signifi-
cativo por vez primera en la histo-
ria de la Sociedad, como se puede
observar en este otro cuadro.




CONCEPTO

: DOTACION
AMORTIZACIONES

2 : DOTACION PROVISIONES
3 : RESULTADOS A.l

1+2+3 : RECURSOS
GENERADOS

Con la dotacion a provisiones por
importe de 115 millones de Ptas.,
queda cerrado el proceso de ajuste
patrimonial y proponemos desti-
nar las 101.211.691 Ptas. de resulta-
dos netos antes de impuestos a
compensar las pérdidas de ejerci-
cios sociales de los primeros afos.

Con ello, se constituirian unas re-
servas positivas de 45 millones de
Ptas. y culmina con ésto un esfuer-
zo de capitalizacion que SODIGA
ha llevado a cabo durante el Gltimo
trienio, que puede evaluarse en
mas de 750 millones de Ptas., por
los siguientes conceptos:

Capitalizacion total (Millones Ptas.) .......................... 756

RESUMEN

odos podemos sentirnos
Tprofundamente satisfechos
del balance global del Ejerci-
cio 89, ya que durante él se han
conseguido a la vez los siguientes
logros significativos:
® |nversion elevada.
® Promocion de empresas de cali-
dad.
® Desinversion mdxima historica
en numero de empresas y cuan-
tia.
® Saneamiento total del Balance.
o Resultados netos de 101 millones
de Ptas., que también suponen
un maximo historico.
e Constitucion de reservas por 45
millones Ptas.

SO%IGA m







PROPUESTA DE APLICACION DE
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PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE RESULTADOS
EJERCICIO 1989

Bases de reparto Importe

101.211.691




DATOS SOBRE EMPR!!lll I!IMI!'I!!!



EMPRESAS PARTICIPADAS EN ACTIVIDAD O EN FASE DE INSTALACION

EMPRESA ' DOMICILIO SOCIAL




ACTIVIDAD CAPITAL SOCIAL % PARTICIPACION
(Millones de Ptas.) SODIGA
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EMPRESAS PARTICIPADAS EN ACTIVIDAD O EN FASE DE INSTALACION

EMPRESA DOMICILIO SOCIAL

m SOIGA




ACTIVIDAD CAPITAL SOCIAL % PARTICIPACION
(Millones de Ptas.) SODIGA
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EMPRESAS PROMOVIDAS Y YA DESINVERTIDAS







