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Memoria ano 1980

Senores Accionistas:

SODIGA, nuestra Sociedad, creada
para el desarrollo industrial de Gali-
cia, ha continuado en la nueva linea
de consolidacion iniciada en el afo
1.979. A partir de esta fecha, median-
te la remodelacion de su estructura
operativa, del cambio de sus medios
y sistemas de gestion, ha podido
incorporarse con eficacia al proceso
de desarrollo regional.

En el diade hoy se puede afirmar, una
vez finalizado el ejercicio de 1.980,
del que tienen puntual informacién
los sefiores Accionistas, y el publico a
través de los medios de comunica-
cion social, que SODIGA ha desple-
gado una creciente actividad a lo
largo y a lo ancho de Galicia.

El' cumplimiento del Plan Operativo
anual elaborado para 1.980, ha per-
mitido incrementar el apoyo financie-

ro, en el mas amplio sentido del
concepto, a mayor numero de empre-
sas, e incidir en aquellos sectores
que se consideran mas dinamicos
para el desarrollo e impulso de Gali-
cia, tales como:

— Nuevas fuentes de energia
— Industria agro-alimentaria
— Acuicultura

— Quimica

— Mineria

Como datos concretos mas significa-
tivos de la actividad realizada durante
el ejercicio de 1.980, destacan 24
nuevas participaciones, que junta-
mente con los préstamos, avales y
ampliaciones de capital para empre-
sas ya participadas, superan la cifra
de 1.196,1 millones de pts. en el
conjunte de los compromisos finan-
cieros contraidos por SODIGA, segun
el siguiente detalle:




Participacion en 24 nuevas empresas
y ampliaciones de capital en empre-
sas ya participadas ...............

Préstamos a nuevas empresasy a las
ya participadas....................

Avales a nuevas empresas ........

614,6 millones

564.5 millones
17,0 millones

TOTAL v 1.196,1 millones

Estos aportes financieros materiali-
zados en el ejercicio de 1.980, ya
importantes en su cuantia, tienen una
mayor significacion por los efectos
inducidos que han generado, tanto
sobre la inversibn como sobre los
puestos de trabajo, efectos que tie-
nen una mas elocuente expresion si
se comparan con los referidos al
ejercicio de 1.979, en el sentido que
expresan los siguientes datos:

ses de préstamos, productos de la
cartera de valores y facturacion de
servicios.

Los logros conseguidos en e! ejerci-
cio de 1.980 nos han permitidu trazar
para el afo 1.981 un més ambicioso
Plan Operativo cuyas cifras mas sig-
nificativas resenamos:

—Inversion en préstamos y participaciones 1.660 Mill.

—Avales ... e 70 Mill.
TOTAL .t osiivime ememses ssime s ronaeraannn 1.730 Mill.
—Empleo...........o. L 1.255 Puestos de trabajo
—Inversiones inducidas ... ....5.381 Millones de Pts.

Al Al Realiza-
31.12.79 31.12.80cion 1.980

Efectos Inducidos:
Inversion (enmillonesdepts.) 10227 16290 6.063

Empleo (en n2 de puestos
trabajo) ... ..ol

Fondos propios (millones de
PIS.) e eee i 4368 8814 4.446

1.892 2.642 750

Otro de los objetivos alcanzados en el
ejercicio es la tendencia hacia una
rentabilidad sostenida de la Socie-
dad, rentabilidad a la que no debere-
mos renunciar en el futuro, por ser
objetivo basico de toda sociedad mer-
cantil y expresion de una eficaz ges-
tion.

De ahi que la tonicainiciada en elano
de 1.979 persista, y en el actual
ejercicio se alcanzan unos beneficios
de 52,5 millones de Pts., como resul-
tado de tres principales inputs: intere-

Para acometer este Plan se precisa,
como es natural, dotar a SODIGA de
un mayor volumen de recursos finan-
cieros, paralo cualya se haaprobado
una ampliacion de capital de 450
millones de Pts. y se efectuaran emi-
siones de obligaciones por importe
de 1.000 millones de Pts.

Los objetivos y directrices econdmi-
COS que seguiran definiendo el marco
de actuacion de SODIGA para 1.981
seran:

— Crecimiento en el ritmo de eva-
luacion y aprobacion de proyec-
tos en un 36% respecto al ano
1.980.

— Continuacién de laexpansionen
el campo de la intermediacion fi-
nanciera.

— Rentabilidad de las inversiones,
para lo cual el TIR en pesetas co-
rrientes debera superar el 18%.



— Aumento de la rentabilidad in-
terna a pesar del incremento de
costes como consecuencia del
endeudamiento externo previsto.

— Profundizacion del control de
gestion y auditorias previas pa-
ra las empresas participadas vy
Yy nuevos proyectos, respectiva-
mente.

Pero no es solamente en el campo
economico, reflejado en su cuentade
resultados, lo que define la ya con-
sistente implantacion de SODIGA en
Galicia; es sin duda la promocionem-
presarial en el mas amplio sentido de
la palabra: reuniones de trabajo vy
analisis de situacion, asesoramiento,
en definitiva, promocién y orientacion
para la mas eficaz gestion de la
empresay paraitaapertura de nuevos
mercados interiores y exteriores.

Para rentabilizar al mayor nivel estas
actuaciones y objetivos, se precisa
abarcar una parcela de la formacion
empresarial que Galicia demanda.

Ante situaciones de coyuntura des-
favorables como las actuales, se pre-
cisa actuar decididamente en una
~alternativa: contar cada vez conhom-
_bres mejor preparados para hacer
frente a nuevas situaciones € ir po-
niendo al dia aquellos hombres de
probada eficacia, pero que necesitan
un mayor soporte formativo para a-
frontar el reto del futuro.

SODIGA debera aceptar este reto
contando con el apoyo de sus accio-
nistas y la colaboracion de entidades
especializadas en la materia en el

entorno del [.N.I.

SODIGA podra alcanzar los objetivos
propuestos por la eficacia de su equi-
po de profesionales y por el incondi-
cional apoyo que a la Sociedad le
prestan sus accionistas: I.N.I., Cajas
de Ahorro gallegas, Banco Pastor,
Banco de Bilbao y de préxima incor-
poracion el Banco Exterior de Espa-
na.

Por dltimo, y una vez méas, hacemos
patente nuestra vocacion de integrar-
nos en el proceso autonémico para
Galicia, en el que ya venimos colabo-
rando a través de sus érganos institu-
cionales.
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Balance




Balance al 31-12-1980
ACTIVO

INMOVILIZADO MATERIAL

Edificios .. oovie 50.802.621,--
Instalaciones ............. i 1.831.5672,--
Elementos de transporte ..., 773.423,--
Mobiliarioy enseres ... . 5.272.167,--
Equiposdeoficina................. ... ... . 2.548.147,--
Otro inmovilizado material ............................ 1.485.117,--
— Amortizacién acumulada. .................... ... ... (9.733.875,--)
INMOVILIZADO INMATERIAL
Marcas y nombres comerciales........................ 52.991,;--

INMOVILIZADO FINANCIERO

Acciones sin cotizaciéon oficial .........................
— Desembolsos pendientes ............ ... ... .......
Préstamos a medio plazo empresas participadas ........
— Provisiéon por depreciacion invers. financieras .......

559.336.973,--
(49.683.833,--)
367.920.000, --
(10.264.298,--)

INMOVILIZADO DE GASTOS AMORTIZABLES

Gastos de constitucién ....... I R 1.140.414,--
Ampliacién de capital........... .. .o 526.135,--
Gastos de puestaenmarcha.......................... 2.091.216,--
Investigaciones, estudios y proyectos .................. 2.866.496,--
Otros gastos amortizables ............................ 2.936.177,--
EXISTENCIAS
Libros, material oficinay folletos ...................... 711.727,--
DEUDORES
Efectos comercialesacobrar.......................... 1.206.405,--
Deudores diversos ...........coiiiniiin . 7.314.128,--
Anticipos de remuneraciones personal ................. 30.000,--
Hacienda Publica Deudora ............................ 213.750,--

CUENTAS FINANCIERAS

Imposiciones aplazofijo............couvie .. 392.916.588,--

Cuentas ctes. con empresas participadas .............. 24.001.412,--
Partidas pendientes de aplicaciéon ..................... 448.161,--
Efectivoencaja .........ooiiien 50.011,--
Bancos e instituciones de crédito .. .................... 2.652.645,--

562.979.172,--

| 52.991,--

|_367.308.842,-- |

[ 9.560.438,--|

| 711.727,-- |

| 8764.283,--|

| 420.068.817,--

[ 46.790.817,--]

[ 1.406.237.087,-- |

[ 1.156.400.229,--




CAPITAL Y RESERVAS

Capital social ...................
Regularizacién de balances ......

Resultado negativo ejercicios anteriores ...............

DEUDAS A PLAZO CORTO

Acreedores diversos .............
Efectos apagar .................

Remuneraciones pendientes de pago ..................

Hacienda plblica................

Organismos de la Seguridad Social ....................

Acreedores a plazo corto.........
Partidas pendientes aplicacion ...

AJUSTES POR PERIODIFICACION

RESULTADOS

Pérdidas y Ganancias Ejercicio 1.980 ..................

SUMA TOTAL PASIVO .............

CUENTAS DE ORDEN Y ESPECIALES

1.500.000.000,--
30.119.379,--
(183.041.303,--)

505.350,--
77.607,--
252.301,--
1.780.661,--
967.219,--

40.720,--
70.000,--

52.466.259,--

[1.347.078.076.- |

[ 3.693.858,-- |

[ 2.998.894.-- |

[ 52.466.259.-- |

[1.406.237.087.-- |

[1.156.400.229,-- |




Cuenta de explotacion 1980

DEBE HABER

Coste Venta Libros ................. 10.170.- | Ventade Libros .................... 16.850.-

Gastos Personal y Consejo .......... 52.730.728.- | Comisiones por Avales .............. 604.249 -

Tributos ..o 441.608.- | Servicios Diversos .................. 14.881.850.-

Suministros y serv. exter. ............ 730.886.- | Ingresos Financieros ................ 96.468.096.-

Portes ..o 14.318.- | Otros Ingresos ..o, 1.612.271 -

Gastos Diversos.......oovveiina. .. 3.398.525.-

Amortizaciones Ejercicio ............ 3.837.513.-

Saldo Acreedor..................... 52.419.568 -

Total.....ooiii 113.583.316.- | Total..........ooiiiiiiii . 113.583.316.-

Perdidas y ganancias 1980

DEBE HABER

Beneficio al 31-12-80 ............... 52.466.259.- | Saldo Explotacion .................. 52.419.568.-
Resultados, Ex. Inmovilizado.......... 46.690.-

Total ... 52.466.259.- | Total..........ccoiiii 52.466.259.-




Propuesta de
aplicacion de resultados

AMORTIZACION EXTRAORDINARIA
DE GASTOS AMORTIZABLES:

Gastos de puesta en marcha ... 2.091.216.-
Estudios y proyectos a amortizar 2.866.496.-
Publicidad y Propaganda ....... 135.298.-
Programas de ordenador ....... 93.409.-

5.186.419.-

RESULTADOS ..ottt it ciiae e

AMORTIZACION PERDIDAS
DE EJERCICIOS ANTERIORES:

Resto Ejercicio 1975 .......... 9.339.707 .-
Ejercicio1.976 ................ 30.902.677.-
Parte Ejercicio 1.977 ........... 7.037.456.-
47.279.840.-
...................................... 52.466.259.-
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CLASE 83

DICTAMEN DE LA CENSURA DE CUENTAS DEL EJERCICIO
A 31 DE DICIEMBRE DE 1.980 DE LA "SOCIEDAD PARA
EL DESARROLLO INDUSTRIAL DE GALICIA,S.A.(SODIGA)

El abajo firmante, D. JOSE MARIA GONZALEZ FERRAN
DO, en representaciérn del Instituto Nacional de
Industria, como Censor de Cuentas en propiedad

de la "SOCIEDAD PARA EL DESARROLLO INDUSTRIZL DE
GALICIA, S.A., en virtud de lo dispuesto en el /
articulo 108 de la Ley de Socieaades Anbnimas de
17 de Julio de 1.951, ha procedido al examen y /
revisidén de las cuentas de dicha Sociedad corres
pondientes al Ejercicio cerrado en 31 de Diciem-
bre de 1.980, habiéndolas encontradc de conformi
dad con los libros y con los antecedentes y jus-
tificantes que han sido puestos ; su disposicidn.
No tengo nada que objetar a la aprobacidn del Ba
lance, Cuenta de Resultados, Memoria y Aplicacidn
de Beneficios correspondientes al Ejercicio 1.9€0.

o de 1.981

Santiago, a 26 %e May:
/

José Ma Geﬂé%iéz Ferrando
f
(g

CLASE 82 ‘CINCQFESETA

DICTAMEN DE LA CENSURA DE CUENTAS, DEL EJERCICIO
A 31 DE DICIEMBRE DE 1.980 DE LA "SOCIEDAD PARA
EL DESARROLLO INDUSTRIAL DE GALICIA,S.A." (SODIGA)

El abajo firmante D. RAMON LOPEZ CASTRO, en re-
presentacién de la Caja de Ahorros de Galicia,

como Censor de Cuentas en propiedad de la "SO-/
CIEDAD PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL DE GALICIA,
S.A.", en virtud de lo dispuestc en el articulo
108 de la Ley de Sociedades Anénimas de 17 de /
Julio de 1.951, ha procedido al examen y revi-/
sién de las cuentas de dicha Scciedad, corres-/
pondientes al Ejercicio cerrado sn 31 de Diciem
bre de 1.980, habiéndolas encontrado de confor-
midad con los libros y con los antecedentes y /
justificantes que han sido puestcs 2 su disposi
cién. No tengo nada gue objetar z la aprobacidn

/

del Balance, Cuenta de Resultaccs

Aplicacidn de beneficios corres:

Ejercicio 1.980.

Santiago, a 15 de Mayo ce 1.981

A
Ramdén Lopez Castrc




Comentario y valoracion de las
participaciones aprobadas en 1980



ARTESANIA DEL METAL, A, S.A.
(ARMESA)

Descripcién del proyecto:

Fabricacion de objetos artisticos, de
decoracion, muebles y embellecimien-
to de fachadas mediante la artesania
de metales, en Vigo.

Objetivo de la participacion:

Desarrollo industrializado de unos pro-
ductos de una larga tradicion, de
ambito y prestigio nacional.

TORNILLERIA DEL AUTOMOVIL, S.A.
(TORNIASA)

Descripcion del proyecto:

Fabricacion de tornillos, varillas ros-
cadasy productos de uso agricola, en
Vigo.

Objetivo de la participacién:

Modernizacion y dimensionamiento
de la empresa, ampliando su radio de
accion a un ambito nacional.

UNION CARROCERA, S.A. (UNICAR)

Descripcidn del proyecto:

Disefio y fabricacion de carrocerias
para autobuses y autocares, con fac-
torias en Orense y Villagarcia (Ponte-
vedra).

Obijetivo de la participacion:

Apoyo en el proceso de moderniza-
cion de esta empresa, que es una de
las mayores de Europa, con un pro-
ducto conocido mundialmente.

COMBUSTIBLES FORESTALES
BIOTRANSFORMADOS, S.A. (COMFOREST)

Descripcion del proyecto:

Obtencion de energia derivada de
briquetas y polvo combustibles, a
partir del aprovechamiento de des-
perdicios forestales, agricolas y ur-
banos, inicialmente a situar en El
Ferrol.

Objetivo de la participacion:
Desarrollo de fuentes alternativas de
energia, utilizando subproductos Yy
residuos de laregion, e indirectamen-
te colaborando en una limpieza vy
conservacion del medio ambiente ur-
bano y rural.




DISENO Y ESTILO, S.A. (ESDISA)

Descripcién del proyecto:

Fabricacién y comercializacion de
muebles de estilo, situada en Naron
(La Coruna).

Objetivo de la participacion:

Potenciacion de una actividad arte-
sanal, para la consecucion de series
de muebles basados en la alta cualifi-
cacion de los ebanistas, desarrollan-
do asi una industria poco evoluciona-
da en Galicia, cuya demanda se
cubre con productos fundamental-
mente importados.

HYPOR IBERICA, S.A.

Descripcidon del proyecto:

Seleccidén de ganado porcino, en la
provincia de Lugo.

Objetivo de la participacion:

Se intenta un programa de hibrida-
cion partiendo de lineas puras, obte-
niendo un doble hibrido AB-CD, sien-
do uno de los primeros entre los 14
programas de este tipo que se desa-
rrollan en Espana.




CORUNESA DE PLASTICOS, S.A.
(CORTIPLAS)

Descripcion del proyecto:

Construccion de recipientes de po-
liester reforzado y otras aplicaciones
industriales en Sabon (La Coruna).

Obijetivo de la participacion:

La diversificacion de sus posibles
aplicaciones, convierten a esta em-
presa en idénea para la solucion de
problemas de almacenamiento y
transporte de producciones de diver-
sa indole e incluso tiene aplicacion
para usos domésticos. El escaso de-
sarrollo en Galicia de este tipo de
industria ha motivado el apoyo pres-
tado a su instalacion.

PISCIFACTORIAS FLOTANTES, S.A.

Descripcién del proyecto:

Cultivo de truchas en embalses, ini-
cialmente en el de Portodemouros
(La Coruna).

Objetivo de la participacion:

Aprovechamiento de los embalses
gallegos, eliminando asi los inconve-
nientes tradicionales del cultivo arti-
ficial de truchas como son la falta de
agua vy la temperatura elevada en
algunos meses del ano, mediante la
utilizacion de jaulas flotantes.

TABLEVAL, S.A.

Descripcidon del proyecto:

Rechapado y contrachapado de pro-
ductos preparados y preformados de
madera, localizada en Sarria (Lugo).

Objetivo de la participacion:

Completar el ciclo de transformacion
de un producto autéctono en Galicia
hasta llegar a la industria del mueble,

con el suministro a la misma de
productos prefabricados.

MOBLAXE, S.A.

Descripcidon del proyecto:

Fabricacion de moédulos y compo-
nentes para el sector de la industria
del mueble especializado en cocinas
y oficinas y despachos, en Sabon (La
Corufia).

Obijetivo de la participacion:

Lograr que a través del suministro de
componentes, los fabricantes de mue-
bles de cocina y despachos puedan
especializarse en el montaje y el
acabado, incrementando su rentabi-
lidad y flexibilidad.




ELABORADOS ALIMENTICIOS
BARRELA, S.A. (EABSA)

Descripcién del proyecto:

Elaboracion de productos carnicos
de la region, en Barrela (Lugo).

Obijetivo de la participacion:

Instalacion de una fabrica de elabo-
rados carnicos en base a una expe-
riencia comercial, tendiendo a obte-
ner una fabrica moderna, con alta
productividad y condiciones sanita-
rias excelentes.

ELECTRICIDAD R.T.R, S.A.

Descripcién del proyecto:

Fabricacion de reactancias, produc-
tos de electronica, etc, en Lugo y
Rabade.

Objetivo de la participacion:

Potenciacidon de uno de los pocos
exponentes en Galicia de la industria
electrénica, buscando un progresivo
deslizamiento hacia productos de al-
ta tecnologia.

R T.R.




EMBUTIDOS VIANA, S.A.

Descripcién del proyecto:
Fabricacion de elaborados carnicos,

localizada en Viana del Bollo (Oren-
se).

Objetivo de la participacion:
Desarrollo industrial de una produc-
cion de embutidos de gran calidad y

prestigio situada en una zona de
montana.

CENTRO DE INVESTIGACIONES
ESPANOLAS, S.A. (CIESA)

Descripcion del proyecto:

Industria quimica del sector de adhe-
sivos y pinturas especiales, localiza-
da en Porrifio (Pontevedra).

Objetivo de la participacion:

Apoyo en la creacion y desarrollo de
una empresa de este sector reativa-
mente poco desarrollado en Galicia,
buscando una mayor tasa de cober-
tura regional de la demanda gallega.

PROMOCION DE GRANJAS
COMPLEMENTARIAS DE TERNEROS
GALLEGOS, S.A. (TERGA)

Descripciéon del proyecto:

Programa de cebo de terneros, en
toda la region gallega.

Obijetivo de la participacion:

Se {rata de evitar en lo posible la
“expulsiéon de terneros para su recria
en el exterior, a través de la creacion
de una empresa que concierta con
ganaderos y cooperativistas esta ta-
rea y realiza una coordinacion del
proceso de compra, engorde y venta.

SOGALSA, S.A.

Descripcién del proyecto:

Fabricacion de muebles de tipo fun-
cional localizada en Sarria (Lugo).

Objetivo de la participacion:

Potenciacion de la linea de modelos
panelables, a través de reformas en
los métodos de comercializacion vy
mejoras en los procesos productivos,
buscando ofrecer un servicio de de-
coracion integral.




TROQUELES Y MOLDES, S.A. (TROMOSA)

Descripcidn del proyecto:

Fabricacion de matrices y troqueles
industriales, en Santiago de Compos-
tela (La Corufna).

Objetivo de la participacion:

Desarrollar su potencial exportador y
cubrir las necesidades de infraes-
tructura de las empresas gallegas.

TECNICAS DE SEGURIDAD INDUSTRIAL
Y NAVAL, S.A. (TESEIN)

Descripcion del proyecto:

Diseno, fabricacion y montaje de sis-
temas y materiales contra incendios y
de seguridad industrial, en el Poligono
de Sabon (La Corufa).

Objetivo de la participacion:

- Se trata de dotar a la Unica empresa

gallega de este sector de los medios
necesarios para abordar una produc-
cion en serie y desarrollar la tecnolo-
gia que es propia ‘'de la sociedad.

TROMOSA




ALUMINIOS DEL NOROESTE, S.A.
(ALUNORSA)

Descripcidon del proyecto:

Disefio, fabricacion y montaje de es-
tructuras metalicas de aluminio, si-
tuada en Sofneiro-Sada (La Corufna).

Obijetivo de la participacion:

Se intenta crear una empresa con un
alto grado de mecanizacion y auto-
matizacion en los procesos de cons-
truccion de estructuras en base a
perfiles de aluminio, a los efectos de
lograr altas cotas de calidad y pro-
ductividad.

CAOLINES DE VIMIANZO, S.A. (CAVISA)

Descripciéon del proyecto:

Extraccion y elaboracion de caolines
para la industria del papel y cerami-
cos tanto nacional como extranjera,
situada en Vimianzo (La Coruna).

Objetivo de la participacion:

En union de RIO TINTO MINERA, S.A.
se desarrolla el proyecto consistente
en la actividad minera de extraccion,
y el posterior tratamiento del material,
que en una parte importante sera
destinado a la exportacion.

LACTEOS RUEDA, S.A.

Descripcién del proyecto:

Elaboracion de productos lacteos, en
el Paligono del Ceao (Lugo).

Objetivo de la participacion:

Colaboracion en la implantacion de
instalaciones modernas en el Poligo-
no del CEAO para la elaboracion de
yoghures, asi como otros productos
lacteos de calidad.




GALIFOOD, S.A.

Descripcidon del proyecto:

Elaboracion de platos precocinados
congelados, en la provincia de La
Coruna.

Objetivo de la participacion:

Eligiendo la técnica que mas cualida-
des posee entre las existentes, el
proyecto se acomoda a las tenden-
cias de comportamiento que exigen
una preelaboracion de las comidas,
tanto en el consumidor final, como en
los grandes centros de consumo (ho-
teles, centros comerciales, etc.).

FABRICA DE GRES

Descripcidn del proyecto:

Fabrica de baldosas de gres con
destino a revestimientos y pavimen-
tos, en la provincia de Orense.

Objetivo de la participacion:

Utilizacion de la variedad y calidades
de las materias ceramicas de Galicia
en el desarrollo de una rama del
sector ceramico poco evolucionaday
con claras perspectivas de futuro.

UNICAR
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El plan de actuaciones

Es evidente que cualquier plan o
accion de desarrollo de la economia
gallega tiene que tener en cuenta y
aprovechar las nuevastendencias de
la economia mundialademas de —en
la medida en que la economia espa-
nNola se vea influenciada positiva-
mente por la misma— atraer hacia
Galicia empresas que pretendan im-
plantarse en el ambito econdmico
espanol.

Pero esto no quiere decir (incluso
puede haber claras interrelaciones
entre los mismos) que aquellos crite-
rios se contrapongan a otros que fun-
damenten la promocion econtmica
en el desarrollo de los ciclos produc-
tivos y en la integracion de la econo-

mia gallega; puede existir una com-
plementariedad y.en todo caso no
debe existir contradiccion. Asila agri-
cultura seguira constituyendo un sec-
tor fundamental enla economia galle-
ga tanto mas cuanto que son eviden-
tes nuestras ventajas comparativas
ganaderas y forestales, siendo evi-
dentes también, por otra parte, las
necesidades alimenticias mundiales.

Debe propiciarse tanto el desarro-
llo agrario como las industrias del
complejo agro-industrial, analizando
a fondo eltema crucial de los forrajes
y la hipotética especializacion lactea
0 Céarnica. £n este sentido el debate
sobre la especializacion lactea de la
agricultura gallega debe considerar



no solo los condicionamientos del
Mercado Comun y sus excedentes,
sino las perspectivas de desarrollo
agrario y de las necesidades alimen-
ticias en areas mucho mas amplias,
ademas de tener muy en cuenta las
propias potencialidadesy ventajas de
la agricultura gallega en el supuesto
de su deseable y paulatina moderni-
zacion.

En cuanto a los recursos foresta-
les gallegos, no es preciso resaltar
demasiado que constituyen una fuen-
te inapreciable de desarrollo futuroy
que deben ser cuidados y utilizados
racionalmente para el propio desa-
rrollo, evitando cualquier tipo de per-
juicios a otros sectores econdmicos.

La mineria gallega adquiere tam-
bién un nuevo valor, debiéndose con-
siderar la posibilidad de explotacion
de los yacimientos existentes y la ex-
ploracion de otros nuevos. Ante la es-
casez mundial de, por ejemplo, cobre,
zinc, plomo y estano, los yacimientos
gallegos adquirirdn una mayor impor-
tancia. Creemos que se debe insistir
en la promociéon de industrias meta-
lUrgicas basadas en esos metales.

De igual forma es necesario con-
templar el desarrollo en proyectos
concretos de los minerales no meta-
licos gallegos.

La pesca debe seguir siendo igual-
mente una fuente de riqueza en Gali-
cia, tal como lo fué hasta ahora. Los
cultivos marinos pueden desarrollar-
se espectacularmente y deben ser
objeto de atencién preferente. Tanto
mas cuanto que éste puede ser un
sector en el que se investigue crean-
do en Galicia una tecnologia a propo-
ner en otras partes del mundo.

La industria quimica debe ser ob-
jeto también de una especial aten-
cion. Lo aconsejan su caracter de
industria fundamental en cualquier
economia desarrollada, las multiples
oportunidades de promocion que ofre-
cey la debilidad de su presenciaenla
economia gallega.

Debemos incluir también entre las
actividades a promocionar a las in-
dustrias culturales, sobre todo la de
artes graficas, relacionadas con la
cultura gallega, pues parece evidente
que en el proximo futuro se desarro-
llard un mercado especifico que debe
ser atendido desde la propia Galicia.

Asimismo se considera ala micro-
electronica, aplicada no solo a los
procesos productivos, sino también a
nuevos productos de consumo (edu-
cacion, informacion, diversiones, etc)
como un sector que tendra en el
futuro altas tasas de crecimiento,
continuadoras de la habida en el
sector electronico en los ultimos lus-
tros.

También hay que destacar el ex-
traordinario avance en los conoci-
mientos bioldgicos y en la aplicacion
de los mismos en diversos procedi-



mientos industriales conocidos como
bio-tecnologia o bio-industria.

Conviene por fin tomar nota de un
hecho planteado por la crisis y las
nuevas perspectivas de desarrollo
econodmico. Se trata de que la intima
relacion entre ciencia, tecnologia y
desarrollo econémico encontrara en
el proximo futuro una nueva confir-
macioén ante la investigacion de nue-
vos productos de consumo y la nece-
sidad de nuevos procedimientos pro-
ductivos en funcion de la escasez
energética y de materias primasy los
nuevos bienes de consumo. tenien-
do esto en cuenta, y para asegurar el
desarrollo futuro al tiempo que se
procura la atraccion de industrias
tecnoloégicas ajenas, es necesario
favorecer la creacion de equipos téec-
nicos y de investigacion en funcion
de las propias conveniencias de la
economia gallega.

Teniendo en cuenta tanto los cri-
terios sobre los sectores de futuro
como los referentes al desarrollo de
la integraciéon y el aprovechamiento
de las ventajas comparativas de la
economia gallega, l0s sectores eleqi-
dos como prioritarios en el plan de
actuaciones de 1.981 son:

Sectores de futuro.

— Electronica

— Automatica

— Bio-industria

— Nuevas fuentes energeéticas

Sectores tradicionales

— Agroalimentario

— Transformacion de recursos
forestales

— Acuicultura

— Mineria y metalurgia

— Industria auxiliar de la cons-
truccion naval

— Industria quimica

— Industrias culturales

INDUSTRIA

POTENCIAL DE DESARROLLO

SECTORES ESPECIFICOS

AGROALIMENTARIA

MINERIA

POSIBILIDAD DE MULTIPLICAR LA PRO-
DUCCION CARNICA, LACTEAY DE VEGE-
TALES.

EXPANSION DE ACTIVIDADES AGRO IN-
DUSTRIALES, TRANSFORMADORAS y de
produccién de insumos y bienes de equipo.

Desarrollar el potencial minero de Galicia
que consiste en el 16% de las sustancias
energéticas de Espaia, 50% de las meta-
licas, 30% de las no metalicasy 22% de las
canteras, con explotaciones en marcha.

Adecuacién al Plan Nacional de Abasteci-
mientos de Materias Primas Minerales, de
cuyas 22 sustancias consideradas priori-
tarias, solamente 8 no tienen relevancia
en Galicia.

Ampliar e iniciar en algunos casos, la me-
talurgia de varias de las sustancias con-
sideradas.

Productos carnicos (conservas enlata-
das y no enlatadas, tanto grasos como
curados y cocidos).

Transformados lacteos (leches higieni-
zadas, queso).

Transformacién de recursos forestales.
Productos precocinados y congelados.
Insumos forrajeros, tanques de refrige-
racion, etc.

Minerales de cobre (40% del total espafiol)
Minerales de plomo (17% del total espafiol)
Minerales de zinc (37% del total espafiol)
Minerales de estafio (+del 50 total espafiol)
Minerales wolframio (60% del total espafiol)

Minerales de caolin (25% del total espafiol)

Minerales de cuarzo (45% del total espafiol)

Minerales magnetita (32% del total espafiol)

Minerales de granito (56% del total espafiol)

Minerales de pizarra (35% del total espariol)
(77% en valor)




INDUSTRIA

POTENCIAL DE DESARROLLO

SECTORES ESPECIFICOS

PESCA Y CULTIVOS
MARINOS

TRANSFORMACION DE
RECURSOS FORESTALES

INDUSTRIA AUXILIAR DE
CONSTRUCCION NAVAL

QUIMICA

INDUSTRIAS
CULTURALES

ELECTRONICA'Y

AUTOMATICA

BIOINDUSTRIA.

NUEVAS FUENTES
ENERGETICAS.

Investigacion y aplicacion de técnicas de
cultivo marino en las rias.

Idem en la red fluvial y aprovechamiento
de pantanos.

‘

Ampliacién con la industria relacionada.

Desarrollo de la industria del papel y mo-
dernizacién de la industria del mueble.

Desarrollo de nuevas facetas industriales
de la industria auxiliar establecida.

Potenciacién de segmentos que de alguna
manera se encuentran relacionados con
suministros regionales.

Desarrollar paralelamente al proceso au-
tonémico una industria de produccién cul-
tural diferenciada.

Impulsar un sector de futuro que-influye
en las industrias gallegas necesitadas de
equipos, innovaciones, automacién de
procesos y personal cualificado.

Desarrollar las técnicas que sin dudarevo-
lucionaran sectores de la produccién ener-
gética, agroalimentaria e industrial en ge-
neral.

Incremento de la produccién energética
renovable capaz de ser asumida por indus-
trias medianas y pequefias, asi como im-
plantacion de técnicas de ahorro energé-
tico.

Cria y engorde de ostras, lubinas, peces
planos.

Repoblacién de embalses con especies
piscicolas plantéfagas.

Aprovechamiento de afluentes calientes
de centrales térmicas.

Produccién de alevines.
Cultivos piscicolas en bateas.

Industria auxiliar del mueble, compo-
nentes, etc.

Aparatos eléctricos y electrénicos.
Valvuleria.
Instalaciones frigorificas.

Hidréxido de aluminio.
Vitaminas, hormonas y encimas.
Siliconas.

Furfural y productos derivados.

Educacion audiovisual.
Artes gréaficas.
Discografia y cinematografia.

Electrénica de consumo.

Equipos profesionales.

Automatismos electrénicos para la in-
dustria.

Bacterias generadoras de metano.
Proteinas por la accion de levaduras.
Bacterias capaces de fijar el nitrégenoy
transformarlo en amoniaco.
Catalizadores biolégicos.
Medicamentos especificos fabricados
por medio de sistemas vivientes.

Captadores solares.

Talleres de instalacién de energia solar.
Centros de produccién edlica.
Aprovechamiento energético de los re-
siduos y recursos forestales.

Sistemas de ahorro energético.



Empresas participadas por Sodiga a 31
de diciembre 1980

(Datos en miles de pesetas)

Participacion Préstamo Subtotal Avales Total Participacion %
LA CORUNA:
Tromosa ......covvveuens 4.000 — 4.000 — 4.000 25,00
Tesein, S.A. ............. 15.000 4.000 19.000 — 19.000 33,30
Alunorsa ................ 16.000 - 16.000 — 16.000 33,30
Cortiplds, S A. ........... 5.000 10.000 15.000 — 15.000 38,00
Esdisa ..........cocvunnn 20.000 25.000 45.000 — 45.000 24,00
Plasticos del Atlantico S.A. 5.000 — 5.000 — 5.000 33,33
Resysa .........coovvunn. 14.000 — 14.000 — 14.000 16,47
Proullasa................ 19.250 - 19.250 - 19.250 4,00
Acuicultura del Atlantico S.A 3.900 — 3.900 5.775 9.675 20,00
Sidegasa ................ 79.500 — 79.500 — 79.500 6,66
Utega, SA. .............. 6.000 18.000 24.000 20.000 44.000 12,83
Sigalsa.................. 51.250 — 51.250 — 51.250 20,50
Perfialsa ................ 15.000 50.000 65.000 — 65.000 20,00
Intace, S A............... 14.000 8.000 22.000 — 22.000 31,10
Crimagasa............... 4.000 5.750 9.750 — 9.750 40,00
Terga, SA. .. ..., 400 7.650 8.050 — 8.050 40,00
Pisciflosa................ 1.000 4.000 5.000 — 5.000 20,00
TOTAL PROVINCIA ....... 273.300 132.400 405.700 25.775 431.475
LUGO:
Electricidad R.T.R., S.A. .. 12.000 7.000 19.000 — 19.000 37.85
Maderas Cer, SAA. ....... 12.000 — 12.000 — 12.000 30.77
Complesa ............... 38.917 — 38.917 — 38.917 19,45
Lacteos Rueda, S.A....... 5.000 — 5.000 — 5.000 5,05
Eabsa ................... 4.000 4.000 8.000 — 8.000 30,00
Tableval, S AA............. 35.000 15.000 50.000 — 50.000 23,30
TOTAL PROVINCIA ....... 106.917 26.000 132.917 — 132.917
ORENSE:
Unicar, SAA. ............. 20.000 48.500 68.500 — 68.500 11,83
Meisa........coovvveinn. 1.500 — 1.500 — 1.500 1,00
Fundialsa ............... 40.000 50.000 90.000 — 90.000 20,00
Pretamsa................ 6.500 4.400 10.900 8.000 18.900 25,00
Forjas de Galicia, S.A.. ... 53.250 75.000 128.250 — 128.250 5,00
TOTAL PROVINCIA . ...... 121.250 177.900 299.150 8.000 307.150
PONTEVEDRA:
Sogarpo, SA............. 7.500 — 7.500 — 7.500 13,63
Torniasa ................ 5.000 10.000 15.000 — 15.000 20,00
Rodman, S A............. 2.000 2.500 4.500 94.300 98.800 10,00
Somega, SAA............. 1.280 — 1.280 — 1.280 17,21
Granitos Ibéricos, S.A. ... 14.400 1.120 15.520 — 15.520 16,00
Caucho Atlantica, S.A. ... 10.018 15.000 25.018 25.312 50.330 11,19
Evatsa .................. 24.000 — 24.000 — 24.000 20,00
Cedegalsa ............... 5.000 3.000 8.000 — 8.000 32,26
Aligasa.................. 200 — 200 — 200 40,00
TOTAL PROVINCIA ....... 69.328 31.620 101.018 119.612 220.630
TOTAL.................. 570.865 367.920 938.785 1563.387 1.092.172
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