


Memoria correspondiente
al ejercicio de 1977



Seiiores accionistas

En cumplimiento de la Ley de Sociedade An6nimas, el
Consejo de Administracion os somete la Memoria, Balance y
Cuenta de Pérdidas y Ganancias correspondientes al Ejercicio
de 1977.

No podemos presentar una Memoria que refleje una ac-
tividad brillante de SODIGA durante el Ejercicio, debido, por
una parte, a la situacion de algunas de las empresas participa-
das y por otra, a las dificultades en las actividades de promo-
ci6n agravadas por la retraccién en la inversién por parte del
capital privado. Ya en la Memoria correspondiente al Ejerci-
cio de 1976 se ponia de manifiesto el comienzo de las dificulta-
des por las que atraviesan algunas de las empresas participa-
das y la inquietud que suscitaba el marco econémico global,
con su repercusion en la region gallega y sobre la incidencia

que pudiera tener en el cumplimiento de los objetivos de SO-
DIGA.

Durante el Ejercicio se ha procedido a la adaptacién de
los estatutos de la Sociedad al Decreto 3030 de fecha 10 de Di-
ciembre de 1976, que abre unas posibilidades de actuacion fi-
nanciera para las Sociedades de Desarrollo Regional, ofrecien-
do una oportunidad de hacer més efectiva la accion de promo-
cion de nuestra sociedad, si bien de forma més limitada de la,
en principio, deseada.



Sociedades participadas

A 31/12/77, SODIGA participa en veintidds sociedades
que en su mayoria se encuadran en sectores clave de la econo-
mia gallega y responden a objetivos de promocién ajustados a
las necesidades de ésta, independientemente del tamaiio de las
mismas: cinco en el sector agroalimentario, seis en el de cera-
mica y materiales de construccion, tres en el metalirgico cu-
briendo unos campos hasta ahora inexistentes en la estructura
‘industrial gallega.

La situacion de las empresas, tanto desde el punto de
vista econdémico y financiero como del que se refiere a la fase
productiva o de instalacion en que se encuentran, se resume a
continuacion.

Si tomamos como elemnto diferenciador el tanto por
ciento de participacion en su capital considerando como «em-
presas del grupo», de acuerdo con la legislacion vigente, aque-
llas en las que se participa en un 25% o mas, nos encontramos
con que cinco de ellas son empresas del grupo y las diecisiete
restantes, por ser la participacion inferior al 25%, no tienen es-
ta consideracion.

Por lo que respecta a su actividad productiva, del con-
junto de las veintidds empresas participadas diecisiete de ellas
desarrollan actividades productivas, es decir, se encuentran en
fase de explotacion. De las cinco restantes, una de ellas no ha
iniciado su instalaciéon (PLASTICOS DEL ATLANTICO,
S.A.); otra (PROULLASA) se encuentra pendiente de autoriza-
ciones administrativas para poder abordar el proyecto de ins-
talacion y las dos restantes (PERFIALSA y FUNDIALSA),
ambas recientemente constituidas, iniciaran su puesta en mar-

cha en el curso de 1978, situacién en que se encuentra.también
SIDEGASA.



Contempladas ahora desde el punto de vista econémico
y financiero, las diecisiete sociedades en explotacion, presentan
las siguientes caracteristicas: ocho de ellas se encuentran en si-
tuacion normal, obteniendo resultados equilibrados, atn cuan-
do como consecuencia de la situacién econémica general y la
mas especifica del mercado monetario, experimentan en su ma-
yoria importantes tensiones financieras.

Las nueve restantes que se encuentran en explotacion
obtienen resultados negativos de diversa magnitud y ademaés
presentan problemas graves de tesoreria. Cuatro de ellas son
las del <GRUPO ALVAREZ» y la soluci6én de los problemas
que tienen planteados estd siendo estudiada por el Instituto
Nacional de Industria. Las otras cinco presentan graves difi-
cultades para su puesta en rentabilidad y su saneamiento fi-
nanciero. En una de ellas, SOMEGA, se estéd considerando la
posibilidad de iniciar su proceso de liquidacion.

Actividades de promeocién

Nuestra sociedad fue creada precisamente al final del
mas importante periodo de crecimiento que tuvo la economia
espafiola en los dltimos afios, con la filosofia de intentar atraer
hacia Galicia una parte de la inversién industrial que entonces
estaba en un periodo de fuerte crecimiento. Teniendo en cuen-
ta la dificultad que supone romper la tendencia a la concentra-
cién de la inversién en las zonas més industrializadas, se la
dot6 de unos medios escasos en relacion con el objetivo a cum-
plir. A pesar de ello, durante los tres primeros afios de la exis-
tencia de SODIGA se consigui6 llevar a cabo una serie de im-
plantaciones industriales en Galicia con nuestra participacion,
algunas de las cuales tienen objetivamente importancia dentro
de la economia gallega. Pero a paritr de 1976, cuando comenz6
una de las mayores crisis de la economia espaifiola que se re-
cuerdan, la actividad de SODIGA tuvo un descenso acorde
con la situacién general y ello es l6gico puesto que SODIGA



puede tan s6lo complementar la iniciativa privada y necesita
que ésta tenga un aceptable grado de dinamismo.

En unas circunstancias como las que esté atravesando
la economia espariola, la mayor parte de los proyectos de parti-
cipacion que llegan a nuestra Sociedad corresponden a empre-
sas en crisis que necesitan ayuda financiera o de gestion, para
suministrar la cual, SODIGA estd atiin mds escasamente dota-
da y son practicamente nulos los proyectos de inversién nueva
que vienen a SODIGA buscando un complemento para su rea-
lizacion.

La medicion de la labor de SODIGA en cuanto a su activi-
dad de promocién se lleva a cabo no sélo por el nimero de em-
presas participadas y la marcha de las mismas, sino también
por el nimero de proyectos estudiados que se han intentado
promocionar desde la propia SODIGA o que han sido presen-
tados a ella y que no han podido llevarse a decisién de partici-
pacioh porque después de analizados por los servicios de la So-
ciedad, no se han considerado viables ni mejorables.

Durante el afio 1977 se han tomado en consideracién
una treintena de proyectos de los cuales solamente diez, apro-
ximadamente, continian en cartera habiendo sido rechazados
los demas por una absoluta inviabilidad o inconveniencia para
SODIGA de tomar participacion en los mismos y de aquellos
solamente dos han surgido de propuestas externas, correspon-
diendo los restantes a promociones que intentamos seguir lle-
vando a cabo.

?

Tal como se decia en la Memoria correspondiente al
Ejercicio de 1976, existian entonces una serie de promociones
en curso dentro del sector de transformacién del aluminio, co-
rrespondientes a la aplicacion del criterio de integracién indus-
trial que conlleva la promocién de industrias transformadoras
de materias primas bésicas producidas en la region.

v




Podemos decir con satisfaccion que dentro de este sec-
tor ha conseguido SODIGA un éxito importante en su actua-
cion. Durante el afio 1977 se ha llevado a cabo la constitucion
de dos sociedades cuyas correspondientes fabricas entrardn en
funcionamiento en la primera mitad del afio 1978. Se trata de:

«Fundiciones Industriales de Aluminio, S. A.» (FUN-
DIALSA), con factoria en el poligono de San Ciprién (Orense),
que llevara a cabo la fabricacién de piezas fundidas de alumi-
nio, uno de cuyos principales destinos seré la industria del au-
tomovil.

«Perfiles de Aluminio, S. A.» (PERFIALSA), localizada
en el poligono de Sabon (La Coruia), para la fabricacién de
perfiles extruidos de aluminio a consumir fundamentalmente
en el mercado gallego, que es uno de los més importantes de
Espana en este producto y que tenia que abastecerse hasta en-
tonces en fabricas situadas en otras zonas geograficas.

Por otro lado a finales de afio estaban ultimadas las ges-
tiones para la constitucién y comienzo de la construccion de
otra sociedad cuyo objeto ser4 la fabricacion de envases de alu-
minio con destino inicialmente a las conservas de pescado y
que por esta razén se ubicard en la provincia de Pontevedra.

Estudios ._

Durante el afio se realizaron los estudios correspondien-
tes a los proyectos que han sido mencionados en el apartado
anterior y se llevaron a cabo otros dos de tipo més general, co-
mo han sido la revisiéon anual de Plan de Actuaciones y el titu-
lado «El INI y SODIGA en relacion con el desarrollo econémi-



co de Galicia», en el que se contenian una serie de propuestas a
llevar a cabo en Galicia por el INI y sus empresas con la cola-
boracién de SODIGA.

Por tltimo y en el supuesto de colaboraciéon con la
G.A.E.I. de Galicia se presentaron al Tercer Concurso seis pro-
yectos que fueron elaborados para empresarios que solicitaron
acogerse a dichos beneficios, prestdndoles asi un servicio de
asistencia técnica.

Servicios de asesoramiento
a empresas

Durante este afio se han realizado asesoramientos en el
drea econdmica, financiera, contable, fiscal y administrativa a
seis de las Sociedade participadas. Ademads, se realizan audito-
rias en estas mismas Sociedades a las que se presta asesora-
miento.

Otra linea de trabajos que consideramos de gran impor-
tancia para las propias Sociedades y para la mejora de la previ-
sién y planificacién de las magnitudes financieras de SODIGA,
y estamos tratando de implantar, consiste en la puesta en mar-
cha en las Sociedades asesoradas de sistemas de planificacién
de horizonte cuatrienal, completados con un sistema de con-
trol de gestion trimestral. Esta tarea tropieza con notables di-
ficultades puesto que estd condicionada su eficacia a la exis-
tencia de una infraestructura de informacién contable y extra-
contable que le sirve de apoyo.

Por lo que respecta a Sociedade no participadas, se ha
prestado asesoramiento en estas dreas a cuatro empresas perte-
necientes a diversos sectores (dos del sector auxiliar del au-
tomoévil, una del sector auxiliar naval y otra perteneciente al
sector de la confeccion). )
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Balance y cuenta de
Pérdidas y Ganancias
Ejercicio 1977



Aetivo

Inmovilizado Material

Edificios «..ovviiriereniieiiieiiiiiiiiin
Instalaciones........cccovvvvririineniininiiiiiiin
Elementos de Transporte ..........cocovvvviiiiniiniinininnn,
Mobiliario y Enseres..........cc.ccoviiviiiiiiiiiiiininnn..
Equipos para procesos de informacion .......................
Otro Inmovilizade Material.........c.ocoovvnvnvinivininiinnnes
—Amortizacién acumulada............ooveiiiiiiiiiiinn,

Inmovilizado en Curso

Investigaciones, estudios y proyectos en curso ............

Inmeovilizado Inmaterial

Marcas y nombres comerciales............ccooevineiiineeninenn

Inmovilizado Financiero

Acciones sin cotizacion oficial empresas del grupo........
—Desembolsos pendientes...........coovviiiiiiiiiiiiiiinenn.
Acciones sin cotizacion oficial en empresas fuera del grupo
—Desembolsos pendientes..........covevvivinniiiiiiiinininn,
Préstamos a medio plazo .........cocoveviiviiiiiiiini,
—Provisién por depreciacion de inversiones financieras.

Gastos Amortizables

Gastos de Constitucion..........cooovevvvvivivinininiinnin,
Gastos de Puesta en marcha..............coeviiiiiiinin
Investigacion, estudios y proyectos amortizar .............
Otros gastos amortizables.....................o

Deudores

Deudores diversos...........c.ocvvuviviiniiiininininiinnn.
Anticipos de remuneraciones...............cooevivviniiiiniiinn,

Existencias

Libros editados .oocvvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s

Cuentas Financieras

Préstamos a plazo corto...........cooviviiiiiinin,
Imposiciones a plazo fijo..........coovviiiniii
Fianzas y depoésitos constituidos..............cocevviiniennnnn.
C/ctes. con empresas del grupo...........coovviniinennninnen.
C/ctes. con empresas fuera del grupo........................
CaJA ceviiniiiiii e
Bancos e instituciones de crédito................. PO

Situaciones Transitorias de Financiacién

Accionistas capital sin desembolsar...........................

Ajustes por Periodificacion

Intereses a cobrar no vencidos en cuentas bancarias ....
Intereses a cobrar no vencidos préstamos...................

Resultados

Pérdidas y Ganancias 1977........cooeviiiiiiiiniinien,

SUMA Total ACLIVO tvevriririnrirereenieriineeieirieiiiiereneieneneanns

Cuentas de Orden y Especiales .............coooiiiii,

22.611.111,50
780.293,13
491.572,—
3.037.028,15
15.900,—
643.132,24
(2.809.430,77)

1.500.000,—

41.302,—

9.558.760,—
(3.333.333,3)
327.144.575,—
(58.629.500,—)
15.000.000,—
(86.240.926,—)

2.280.824,75
4.182.429,31
1.562.956,20
3.829.730,40

246.357,—
885.818,—

482.164,—

81.120.000,—
89.169.227,—
22.000,—
2.681.949,—
848.954,25
205.619,22
2.063.390,46

(6,57)

5.589.228,—
322.500,—

111.913.483,83
537.217.108,80

80.487.564,—

e



Pasivo

Capital y Reservas
Capital Social .......cooviviiiiiiiiiiiin e,
—Resultado negativo Ejercicio 1974 ................e.
—Resultado negativo Ejercicio 1975 .............c.couv.
—Resultado negativo Ejercicio 1976 ...............cooeeuniin

Deudas a Plazo Corto
PG =TT o) o U
Efectos a pagar.........c.occoviiiiiiiiiiiiiini
Hacienda Publica ..........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiciiciieenns
Organismo de la Seguridad Social ...............cocoviiinnin.

Ajustes por Periodificacién
Pagos diferidos..........ccoveviiiiiiiiiniiiiiii

Suma Total Pasivo c..vviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieniiieniaees

Cuentas de Orden y Especiales .................cocoiiie,

600.000.000,—
(13.565.552,99)
(20.522.985,83)
(30.902.677,21)

294.312,—
63.929,—
1.429.749,—
384.728,—

35.606,83

537.217.108,80

80.487.564,—




Cuenta de explotacién

Ejercicio de 1977

DEBE HABER
Compras .............ooi 520.424,— Existencias .............. 482.164,—
Gastos Generales y Consejo 31.719.659,15 Comisiones .............. 99.708,—
Gastos Financieros ........ 104.430,25 Servicios Diversos........ 859.487,—
Tributos ................. 259.055,— Intereses Inversiones
Trabajos, sumin. y serv. ex. 695.414,06 Financieras..... ......... 10.421.128,—
Transportes .............. 1.373,— Otros Ingresos Financieros 1.160.489,21
Gastos Diversos .......... 2.717.969,65 Saldo deudor ............ 25.763.916,61
Amortizaciones ........... 2.768.567,71 -
38.786.892,82 38.786.892,82
Pérdidas y Ganancias
Ejercicio 1977
DEBE HABER
Explotacién ............ 25.763.916,61 Resultados Extraordinarios 91.358,78

Resultado de la cartera de
valores. ... .......o.o..

86.240.926,—

112.004.842,61

111.913.483,83

112.004.842,61







Comentarios al balance
y cuentas de resuitados



Inversiones financieras

Durante el Ejercicio se inicia la realizacién de operacio-
nes de préstamos a sociedades participadas en cuantias que al-
canzan ya niveles relevantes. A 31 de Diciembre, los présta-
mos otorgados alcanzaban la cifra de 96,12 millones de pesetas.

Se realizaron importantes inversiones en capital de so-
ciedades por un importe de 35 millenes de pesetas en nuevas
participaciones y 45,4 millones en ampliaciones de capital.

Se dota una elevada provision por depreciacién de inver-
siones financieras, que implican una minusvalia total de 86,24
millones de pesetas.

Financiacién y resultados
del ejercicio

Continta la escasez e insuficiencia de los ingresos para
cubrir los gastos de explotacion, lo que da lugar a una pérdida
de explotacién de 25,76 millones de Ptas.

Se ha mantenido una estructura financiera a base de
fondos propios solamente.

Ha finalizado el desembolso en su totalidad del capital
social, con un ultimo dividendo de 300 millones de Ptas.

Los resultados del Ejercicio de 1977 han sido negativos
por un importe de 111.913.483,83 Ptas. Dichos resultados se
componen de:

—Resultados de explotacion .................... (25.763.916,61)
—Resultados extraordinarios ................... 91.358,78
—Resultados cartera de valores ............... (86.240.926,—)

(111.913.483,83)




Hasta el ejercicio actual, los ingresos de SODIGA han
provenido, fundamentalmente, de la colocacién de tesoreria
excedente y este tltimo ejercicio, ademads, de los préstamos a
sociedades participadas. El resto de las fuentes de ingresos han
proporcionado importes irrelevantes.

Estructura financiera

SODIGA, desde su constitucion, ha financiado sus gas-
tos de explotacién e inversion con recursos propios y, dado que
no tiene constituida ninguna reserva debido a la ausencia de
beneficios, aquellos se componen exclusivamente del capital
social.

Tal estructura financiera, claramente desusada en la in-
mensa mayoria de las empresas, tiene una evidente justifica-
cién en el caso de SODIGA, por la naturaleza de sus inversio-
nes y sus caracteristicas de rentabilidad, plusvalia o minusva-
lia y periodo de desinversién. Es claro que una estructura fi-
nanciera diferente que incorporase recursos ajenos supondria
un incremento del riesgo financiero. Sin embargo, la posibilidad
de destinar fondos a operaciones de préstamos con empresas
participadas abre la posibilidad, aunque no inmediata, de utili-
zar fondos ajenos.
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