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MEMORIA CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO DE 1976



Sefores Accionistas:

En cumplimiento de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo de Administracion
os somete la Memoria, Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias, correspondientes al Ejer-
cicio del afo 1976.

El aflo 1976 ha discurrido bajo los efectos perturbadores de una profunda inquietud
politica y de una recesién econémica que no ha dejado de acentuarse desde finales de
1973.

Por la indole de sus objetivos, la andadura de SODIGA ha estado gravemente com-
prometida en ese horizonte.

Sus empresas han sufrido las dificultades comunes a todas las de sus caracteristi-
cas, acrecentadas en algin caso por deficiencias de gestién o la singular complejidad de los
sectores.

Al final del periodo SODIGA contempla con preocupacién su propia situacion, com-
partiendo la inquietud generalizada que suscita el marco econémico global y, més en parti-
cular, el de la region gallega.

La posibilidad de acceder al nuevo estatuto de Sociedades para el Desarrollo Indus-
trial, abierta por la disposicién adicional del Real Decreto namero 3030/1976, de 10 de Di-
ciembre, plantea la oportunidad de una nueva reflexiéon sobre los objetivos y los medios de
SODIGA, pero no despeja aquellos motivos de intranquilidad.



EMPRESAS PARTICIPADAS

Respondiendo a los criterios de seleccion de actividades que SODIGA considera
prioritarias en el sector industrial de la economia gallega y de los que se hard mencién en el
capitulo dedicado a analizar las actividades de promocién llevadas a cabo durante el Ejerci-
cio, se tomdé participacién en dos nuevas sociedades.

Un grupo de actividades industriales cuya promocién en Galicia consideramos debe
ser tratado prioritariamente y para el que existen posibilidades objetivas, es el de la industria
auxiliar del automévil, y entre las mismas, figura la fabricacién de piezas de caucho. SODI-
GA entrd en contacto con empresarios calificados de este sector, llegando a un acuerdo con
uno de ellos para adquirir conjuntamente la totalidad de las acciones de una sociedad ya
existente —CAUCHO ATLANTICA— que llevaba a cabo producciones marginales, a fin de
potenciarla y dedicarla a estas fabricaciones especificas.

Otra de las actividades prioritarias en el campo de la promocién es, sin duda, la
conducente al desarrollo de industrias pertenecientes a lo que se podria denominar el com-
plejo alimentario, desde la produccién de materias primas hasta su manufactura industrial,
pasando por las productoras de inputs para las anteriores, la cual mantenemos como objeti-
vo a largo plazo. ‘

De momento, y en el campo de envase y embalaje, se constituy6é una pequeia em-
presa, con la colaboracién de socios introducidos en este sector y el apoyo financiero de la
Caja de Ahorros de La Corufia y Lugo —PLASTICOS DEL ATLANTICO, S.A.—, cuyo objeti-
vo es la fabricaciéon de envases plésticos. ‘

En otro orden de ideas y revistiendo un caracter muy especial SODIGA, siguiendo
las directrices del accionista mayoritario, tom6 un 35 % del capital del Grupo de Empresas
Alvarez, S.A, MANUEL ALVAREZ E HIJOS, S.A. y PORCELANAS DE VIGO, S.A., cum-
pliendo un acuerdo tomado en el Consejo de Ministros, en razén de los graves problemas
sociales y econémicos que podria plantear la crisis de este grupo de empresas y habiéndose
considerado como Unica via posible de solucién la toma de participacion conjunta de SODI-
GA vy el propio Instituto Nacional de Industria en el capital de las mencionadas empresas.

Si bien las necesidades financieras y de gestibn que requiere este grupo de empre-
sas desborda las posibilidades actuales de SODIGA, ésta contribuird en las medidas de las
mismas y con el apoyo en ambos 6rdenes del Instituto Nacional de Industria a la reestructu-
racién necesaria que permita una viabilidad futura del grupo de empresas mas importantes
del pais en el sector cerdmico, y con una importante incidencia en la economia local y regio-
nal.

La evolucién de las participaciones y el valor de las mismas, incluyendo las corres-
pondientes al Gltimo Ejercicio, durante los cuatro afios de actividad de SODIGA, se indica a
continuacion.

73 74 75 76 | TOTAL

Sociedades participadas 3 9 14 19 19
Valor nominal participacién *
(Millones pesetas) 3965 | 8956 145 | 266 | 256

* En esta cantidad no se encuentra incluido el valor correspondiente al Grupo de Em-
presas Alvarez, Manuel Alvarez e Hijos y Porcelanas de Vigo, S.A., que por su forma de ad-
quisicién es meramente provisional.



PROMOCIONES EN CURSO

Como es sabido, ya que es una constante desde el comienzo de la actuacién de SO-
DIGA, uno de los criterios de seleccién de actividades prioritarias es el de integracion del
sector industrial. Esto comprende el desarrollo de actividades en la transformacién de mate-
rias primas producidas o potencialmente producibles en Galicia, la continuacién de los ci-
clos productivos ya iniciados y el desarrollo de industrias que suministran inputs a aquéllas
de transformacioén final ya existentes.

El sector de transformacion del aluminio entra plenamente en los criterios de priori-
dad establecidos. Como es sabido, Galicia produce actualmente el 33 % del aluminio prima-
rio de todo el pais y con la puesta en marcha de las nuevas instalaciones de ALUMINIO ES-
PANOL, S.A. llegard a producir cerca de un 60%. Por contra, no ha existido hasta
el momento desarrollo alguno de las industrias de transformacién y es bien sabido que son
éstas precisamente las que generan la mayor parte del empleo.

Tras cerca de dos afos de gestiones, se consiguié dejar practicamente a punto de
constituirse al final del aflo 1976 tres sociedades que abordardn la fabricacién de

perfiles extruidos
piezas fundidas
envases para conservas

Dado que el mercado mds importante para los perfiles se encuentra en el eje Ferrol-
Vigo y que la fabrica de motores de automovil que se esta construyendo en Orense absorbe-
réd una buena parte de las piezas fundidas a fabricar, en principio se han elegido como locali-
zaciones para estas fabricas el poligono del Tambre en Santiago de Compostela y el de San
Ciprian de Vinas en Orense respectivamente.

Por otro lado, dada la concentracién de industrias conserveras en las Rias Bajas y
las especiales caracteristicas del envase que exige reducir al minimo la distancia media de
transporte, la localizacién de la fabrica de envases se llevard a cabo probablemente, en al-
gun lugar de dichas rias.

Durante el curso del afio se han intentado llevar a cabo numerosas promociones en
los sectores seleccionados respondiendo siempre a los criterios de integraciéon o de creacién
de empleo que nos hemos impuesto. Sin embargo, es preciso reconocer que en una situa-
cibn econémica general como por la que se pas6 durante dicho afio y que aun continua, la
inversién industrial esta contraida y no ha sido posible llevar a cabo mas promociones que
aquéllas indicadas en el sector del aluminio. Una prueba palpable de esta contraccion inver-
sora es el practicamente nulo nimero de empresarios que han venido a SODIGA solicitando
ayuda para llevar a cabo proyectos de inversiéon en Galicia que ofrecieran una cierta viabili-
dad. Y por otra parte, podemos decir que se ha entrado practicamente en contacto con to-
dos los empresarios regionales actuando en sectores que ofrezcan en principio un cierto in-
terés para nosotros, a fin de ofrecer nuestra colaboracién en posibles proyectos de inversion
o ampliacion.



ESTUDIOS

a) Generales sobre la economia gallega. Consideramos que el anélisis y la
difusién de la problematica especifica de nuestra economia es una labor importante que
debe hacer SODIGA en beneficio de la regiéon aungue no tenga una traducciéon inmediata-en
promociones concretas. En este sentido se finalizaron durante el afio y han sido enviados a
una imprenta para su publicacion los tres libros que responden a los siguientes titulos:

—«Desarticulacién y dependencia industrial de Galicia»
—«Poblacién y Desarrollo Econémico de Galiciay.

—«La expulsién de recursos financieros vy el crecimiento econdmico en Galiciay.
Con ellos se pretende la difusién de cuéles son los problemas reales y las necesida-
des de la economia gallega.

b) Estudios sectoriales previos a la decision de inversion correspondiente. En este
campo concreto y durante el curso del afio pasado se comenzaron dos para los que se cons-
tituyeron los correspondientes grupos de trabajo de los cuales forma parte SODIGA v, a fin
de determinar las posibilidades reales de la industrializaciéon agraria y de una determinada
produccion minera. Ellos exigen no solamente un trabajo de gabinete sino unos trabajos de
campo (ensayos de cultivos y localizacién de terrenos adecuados en el primero e investiga-
cion geologica en el segundo que se contindan realizando).

c) Estudios de viabilidad industrial. Durante el afio se realizaron cuatro estudios
concretos que abarcaron fundamentalmente los aspectos financieros y de coste para em-
presarios que necesitaban de los mismos a fin de realizar una inversién determinada. Consi-
deramos que es este un tipo de ayuda a suministrar al empresario y que también entra den-
tro de nuestra labor, aunque por las razones que sean no se llega o no convenga participar
directamente en la mencionada inversion, puesto que en el decreto de creaciéon de SODIGA
se contempla ya como una de sus funciones el suministrar ayuda técnica y financiera a los
empresarios con planes de inversion en Galicia y con este concepto de ayuda los estudios
de este tipo llevados a cabo se han facturado simplemente a precio de coste.
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BALANCE Y CUENTA
DE PERDIDAS Y GANANCIAS
EJERCICIO 1976



ACTIVO

Inmovilizado Material

Edificios ... ...
Instalaciones .. ......... ... ...
Elementos de Transporte .. ...............
Mobiliario y Enseres . ...................
Equipos para procesos de informaciéon . ... ..
Otro Inmovilizado Material ...............
—Amortizaciéon acumulada ...............

Inmovilizado en Curso
Investig., estudios y proyectos en curso

Inmovilizado Inmaterial

Propiedad industrial .....................

Inmovilizado Financiero
Acciones sin cotizacién oficial en empresas del

GrUPO ot et e
—Desembolsos pdtes. empresas: del grupo ..

Acciones sin cotizacion oficial en empresas fuera

del grupo . ....... ..
—Desembolsos pendientes empresas fuera del

GIUPO o et et e

Gastos Amortizables

Gastos de Constituciéon ..................
Gastos de puesta en marcha .............
Investigaciones, estudios y proyectos a -amor-

tzar .. e e

Deudores

Deudores Diversos .. ....................
Anticipos de remuneraciones .............

22.611.111,60
756.593,13
220.167,—
2.859.767,15
7.400,—
495.024,24
(2.021.260,44)

1.600.000,—

24.895,—

9.149.000,—
(3.333.333,30)

246.744.575,—

(93.069.000,—)

2.660.961,75
4.879.500,81

1.823.449,80
3.807.753,90

201.631,—
375.274,—




Cuentas Financieras
Préstamos a plazocorto .................
Imposiciones a plazo fijo.................
Fianzas a plazo corto . ...................
c/ctes. con empresas del grupo ...........
c/ctes. con empresas fuera del grupo ......
Caja . .
Bancos e Instituciones de cdto. ¢/c ........

Situaciones Transitorias de Financiacién
Accionistas capital sin desembolsar ........

Ajustes por Periodificacion
Intereses a cobrar no vencidos ............

Resultados
Pérdidas y Ganancias 1976................

TOTAL ACTIVO .. ..

Cuentas de Orden y Especiales ................

1.120.000,—
30.000.000,—
22.000,—
17.277,—
823.104,14
104.336,22
2.947.993,07

300.000.000,—

1.190.000,—

30.902.677,21

566.820.898,18

30.227.000.—




PASIVO

Capital y Reservas

Capital social ........ ... . ...
—Resultado negativo Ejercicio 1974 .......

—Resultado negativo Ejercicio 1975 .......

Deudas a Plazo Corto

Hacienda Pablica .......................
Organismos de la seguridad social .........
ACreedores . ... ..t

Ajustes por Periodificacion
Pagos diferidos . . ......... ... ... ... ... ..

TOTAL PASIVO i swvwrssmmonssssmomeiss naonss

Cuentas de Orden y Especiales ................

600.000.000,—
(13.5665.552,99)
(20.522.985,83)

502.508,—
345.667,—
4.519,—

56.743,—

566.820.898,18

30.227.000,—
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COMENTARIOS AL BALANCE
Y CUENTAS DE RESULTADOS



Inversiones financieras

Durante el ejercicio, se han producido las variaciones siguientes:

a) Ampliacién de capital
Han ampliado capital ocho sociedades participadas, lo cual ha supuesto para SODIGA
la suscripcién de Pts. 104.094.400,— vy el desembolso de 63.900.400,— Pts., que-
dando pendientes —en concepto de dividendos pasivos— 40.194.000,— Pts.

b) Desembolsos de dividendos pasivos
Se han desembolsado 2.100.000,— Pts. a una sociedad en concepto de dividendos
pasivos correspondientes a suscripciones de capital realizadas en el ejercicio preceden-
te.

c) Nuevas participaciones
Durante 1976, se han tomado participaciones en cinco sociedades. Cuatro de ellas ya
estaban en funcionamiento y una es de nueva creacion.
Estas participaciones han supuesto 13.913.675,— Pts., de las cuales se han desem-
bolsado 10.580.341,7 Pts. y quedan pendientes de desembolso 3.333.333,3 Pts.

d) Reducciones de capital
Han reducido capital por pérdidas dos sociedades participadas lo cual ha supuesto a SO-
DIGA, de acuerdo con su participacion, la cifra de 7.237.000,— Pts.

Financiaciones del ejercicio

Los fondos necesarios para financiar las inversiones del ejercicio han provenido de
la propia tesoreria de SODIGA, que disminuyé en mas de 51 millones de Pts., y de los ac-
cionistas, que han desemboisado un dividendo pasivo de 50 millones de Pts.

Resultados del ejercicio

La crisis econémica generalizada, ha repercutido en los resultados y en la actividad de
las empresas en que SODIGA participa. Por otra parte, varias de las sociedades participadas
se encuentran en puesta en marcha o en etapas todavia de anteproyecto o proyecto. En ta-
les circunstanciales, los resultados de SODIGA no pueden ser méas que el reflejo de los que se
producen en las empresas en que participa.

Este ejercicio refleja minusvalias por reducciones de capital en dos sociedades, lo que,
juntamente con los gastos de explotacién no cubiertos por los escasos ingresos financieros
obtenidos de la colocaciéon en instituciones financieras de sus excedentes de tesoreria, ha
dado lugar a una pérdida de 30.902.677,21 Pts.

Evidentemente, tales pérdidas no son significativas para una empresa dedicada a la
promocién industrial, pues los periodos de tiempo que se necesitan para enjuiciar las inver-
siones financieras superan los cuatro afios que lleva SODIGA de actividad. Segun el grado
de acierto en la seleccion de proyectos y la coyuntura econdémica futura, los resultados po-
drdn mejorar o, por el contrario, empeorar conforme entren en régimen de explotaciéon nor-
mal las empresas participadas que todavia no lo han hecho. Esta afirmacion se vera, a su
vez, ampliada cuando, como consecuencia de los imperativos legales, SODIGA tenga que
vender sus participaciones.

Nuevas actividades

Durante este ejercicio, se ha iniciado la prestacién directa de avales a las socieda-
des participadas que lo han requerido, y se ha puesto en marcha la prestacién de servicios
de asesoramiento contable, econémico y financiero.
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