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MENMORTIA PARA LA JUNTA GLNERAL DE ACCICNISTA

DEL 19 DE MAYO DE 1.975

Sefiorees Accionistas:

En cumplimiento de la Ley de
Sociedades Andnimas, el Consejo de Admi
nistracidn os somete la Memoria, Balan-
ce y Cuenta de Deraldas ¥y samancias, CQ
rrespondientes al Ejercicioc del &afio

el pI’i;ueT’ ej

Hoviembre de

presarial. .
Durante 1.974 SODIGA ha tomas-

dc participacidn en el capital de ocho empresas y ha

ido reuniendo su equipo téc1lco

Sobre la-base de lo ya weali-

b oLy, el A P4 Yt e P . - T
23G0, cn 1.975 50DIGA debera intencificar v sistona-



tizar su actividad con base en su Plan de Actuaciones.

Para el obgetlvo proplo oe'SODIGA

s ~impulsar el desarrollo industrial de Galicia- la So-

ciedad se sigue guiando por los criterios bdsicos que
ya figufabén»en_la Memoria de 1.973:

——

N\
ACTRATITID

-.Transformar dentro de la Regidén las mate-

e b b rias primas galilegas

(ﬂﬁggi % - Fomentar industrias con alta relacibén em-

%%%uEEiﬁ pleo-inversidn. N -

C%%%ﬁaj' - -+ .= Buscar una ‘integracidn vertical mediante la

\\ak explotacidén sistemética de las inter-relaciones indus-
triales. ¢
Cretia_ o .o 1o owEl planteamiento de estos tres cri
terios persigue la creacidén de una estructura indus-
trial gallega equililbrada, en contraste con la actual

\ basada, en parte, en la explotacidén de materias primas
/>\;§ sin transformar y en industrias de cabecera.aisladz

~~Durante 1.974 SODIGA ha ido reu-:==: -~ .
no, que, a 31 de Diciembre de'l.9r
uido por 16 titulados supériores,’ anoyagx

por el correspondiente personal administrativo. j auxili

El nlcleo principal estd formado por . -

-

10 ingenieros y economistas encargados de los estudios v

o

B, de la promocidn. Otro grupoc, importente por su funcidn,
S
AN aungue menos numeroso, se encarga del seguimiento ¥ con-
AN trol de las sociedades en gue participa SODIGA.
=\ 2 -

J - Para reclutar este equiro se ha con-



.

siderado factor fundamental el poseer experiencia in
dustrial, econémica o profesional adquirida en la

misma Regidn.

Este equipo humano debe consi
derarse como el principal activo de SODIGA, gue se
revaloriza con la experiencia del trabajo diario vi-
viendo a nivel de empresa los problemas industrialies
de la Regidn.

T T Su ‘equipo ha perm;tldo yva a
SODIGA abordar en 1.974 las sigulerntes funciones esen

ciales:

K

%7 .7 x . a) Elaborar su propio Plan de Actuacio-

nes, en el .que, previo un establecimiento de objeti-
vos deseables para el desarrollo industridl de la Re
gidén, se determinan los proyectos industriales a 1le

var a cabo como nés.viables y necesarios para el cum
plimiento de dichos objetivos y la formacidn de los

grupos enmpresariales capaces de materializarlos.

o= Up

b) Confeccidn de un inventario de emnre-_ .

sas gallemas que permita un conocimiento adecuado de

-

Lz industria gallega y facilite un andlisis pormeno-

- ‘Tigado de los flujos interindustriales. Sobre esa lLa

se we pueden seleccionar las actividades a implantar .=

en orden a integrar verticalmente en diversos secho—

o

res 1nau°tr1v_cu, creando una bage regicnal de desa-

rrollo indus al autdnormo.

c) Suministrar informacidn a los empre-




sarios sobre los factores de localizacién industrial
de la Regidén (incentivos oficiales, disponibilidad

— de terrenos, comunicaciones, estructura industrial
i de la Regidn, salarios, disponibilidades pctencia-
les de mano gde obra), para lo que se han llevado a

cabo los correspondientes estudios o acunulado la in

j gjg formacidén previa necesaria.
: 3
i 3 1
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o d) Proporcionar ayuda técnica

e % . L. . .

% AT J_asesoramiento econdmico y financiero a los proyec
4 Ti ok } . : . . -
e ¥ tos que se han presentado requiriendo la participa-

o d 1 D
£ .z : ,
Gt cion o el apoyo de SODIGA.

X\\\ : En 1.973 SODIGA ya '

participé en la creacidén de una empresa de refracta
rios, otra de pasta de vapel y una tercera de pro-

ductos léacteos. . . -

( | ‘En 1.974 SODIGA ha
,h~k‘ﬁ tomado participaciones en ocho empresas méds, por lo
SR\ e .
N que, a 31 de Diciembre de 1.974, son once 1las engre—

que participa.

Q A En el Sector Licteo,

Galicia precisa de complejos industriales de dimen-
£ (9]

\ sién suficiente para abordar una amplia gama de pro- .
_\ ductos y especialmente productos de regulacidn como IR o=
; la. leche en polvo. Por ello SODIGA ha participado,

Junto con CLESA, en la creacidn de Lacteas del 4Ltlén
1 21 éGe Enero de 1.974 se presentd dicho DPTO-

de Desarrollo de Villagarcia y fue apr e
tegoria A el 20 de Diciembre del mizmo




13 GLASE

ano.

A 21 de Diciembre se encon-
traba en avanzado estado de negociacidn la rartici
pac1on eén una empresa lActea lucense. Dada la impoxr
tante produccidén léctea de esta provincia, dicha em
bresa podrd ser potenciada en un préximo futuro.

La importancia del Sector 7o
restal y la necesidad que su adecuada industrializa
cién permita que el bosque gallego sea rentavle, ha
llevado a SODIGA a participar en PROULLASA , MADE?
CER, S.A. y MADERAS Y AGLOIMERADOS DEI, TEA»«S;As_

rrollo y diversificacidén en el futuro. Hasta e

mento SODIGA participa en dos empresas de este
tor: REFRACTARIOS SANT-YAGO vy GRANITOS IRERT ICOS, 5.

AL
\\
Bl Sector Mariscuero puede
Ser una importante fuente de riqueza si se moderni-
zan sus métodos de produccidn, comercializacidn e ir



[,

dustrializacidén. Por ello SODIGA ha promovido la crea

cién de dos empresas en el sector: SOMEGA y ACUICULTU
——==" " RA DEIL ATLANTICO, S.A

p———— -.\ / . . . . .

., centradas, respe

ctivamente, en
los subsectores del mejillén Yy de la ostra.

g
- &
{ § ~ ~ En el Sector de la Constru001on
%% Nav01 SODIG& part1c1pa en ¢os empresas: ATLANTICA% S.
%2l A, y RODMAN, S.4. . . SLE

7
g &
gy
Rire i RS

. Por 4ltimo en el Sector Siderfir-
g1lco se ha crcado, con participacidén de SODIGA, una em

p
{

presa para concurrlr al primer concurso especifico de

la Gran Area de Expansién Industrial con el objetivo
< de establecer en Galicia una planta para la produccidn
~ de 300.000 Tm. de acero.

R -+ Un somero andlisis de las vartici
\Q?/i///ﬂ paciones oescrltas,

subraya la preocupacidén de SODIGL.
{;yx>\ en sus primercs meses de actuacidn, por intentar la
Gf\ revalorizacibén de aguellas meterias primas en las gue
Yﬁ&? la rzgidén es rica industrializdndolas adecuadamente
\f dentro de la propia regidm.
(Véanse cifras desglosadas por em
presas, en el anejo a este cepitulo).
SODIGA, como cualquier enpresa., -
debe tener unos objetivos cuya consecucidn justifique
By su existencia. El objetivo general de nuestra Sociedad
esarrollo irndustrial de Galicia, pero para que
bjetive general sea lo nas ocperativo posible ¥
de referencia

medir la eficacia de su ackt
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"~ vidad debe ser dzsglosado en obJjetivos parciales

cuantificados, que en la medida de lo posible; han
de tomar la forma de proyectos -industriales espe-

cificos.

E1l Plan de Actuacignes se e-—
labora por un lado como instrumento coherente y ne
cesario para contribuir, dentro de las posibilida-
des de SODIGA, al desarrollo industrial de Galicie

..de.la forma mas eficaz y conveniente para la Regidn
-y por otro para poder cuantificar sus objetivos.co

mo tal Sociedad y decidir los medios técnicos 'y fi
nancieros de gque ha de disponer para su cumplimien
to.

A grandes rasgos, el Flan de

Actuaciones consta de los siguientes capitulos:

- Establecimiento de objetivos de pobla
cibn y desarrollo econdémico para Galicia.
- Descripcién de la estructura-y de la~ .-

evoliicidn reciente de la economia gallega _en compa
L, ~ - ) S -
racidn con la espanola. SR o
- Criterios ¥y seleccce
jesarrollaz.

' - Descripcidn de la estructura interna .

de cada sector y deduccitn de los proyectos a estu

diar y promover.

El Plan trata de definir una

ecteres prioritarios a promocionear median

4
L

sect
ndlisis sistemético de la estructura produc
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- tiva gallega y sus deficiencias més notorias. En este

marco se inscribe el conjunto de proyectos cuya promo

cién se propone como objetivo.

A este nivel se distinguen dos
¢

grupos de proyectos:
Proyectos a promocionar directamente du-

rante 1.975.
. .= Proyectos a estudiesr durante 1.975. Es-

tos, junto con la informacidén bésica aanalizar, permi
tirdn ir definiendo nuevos.proyectos que constituyan la

base para sucesivos.planes anuvales de.promocidn. .

Por Gltimo, se analiza la inci-
dexn
sarrollo de Galicia que fueron establecidos ¥ se-esti

cia del Plan de Promocidn en los objetivos del de-

man los recursos (financieros y humanos) necesarios

vara su cumplimiento.

La relacidn de proyectos inclui-— =
dos en el Plan de Promocidn para 1.975, es—avc;nT_co;;;;
rrespondlentes a las empresas que QODIGA nodrwa Dro o—*—

ver durante este ano de uraoaJo, supondran una inver-
sién total del orden de 2.300 millones de pesetas ¥ la
creacién de unos 2.400 puestos de trabajo. e

L

x Para el cumplimiento de este Flan

©
QY

RN
R

:n

e

rfo*’
m,m;;»\ de Promocidn, ademés de los estudios previos necesarios

we llevard a cabo la formacidn de grupos empresariale I
promotores (promocidn directa) y la difusién de la in-

.

formacidn de base para la localizacidn industrial v de
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los andlisis realizados sobre los sectores ¥ pro-—
yectos industriales apropiados y viables en Gali-
cia (promocién indirecta).

En resumen, la intencién fun
damental del establecimiento de este Plan de Actua
ciones, es conseguir la mayor eficacia posible de
la actuacidén de SODIGA en relacidn con unos objeti
vos de desarrollo regional, eficacia que es tanto
mas importante teniendo en cuenta las llmlta01oqes

institucionales de la Sociedad.

do

[

El hecho més sefzlado ha s
la convocatoria, del dia 13 de Diciembre, del pri-
mer concurso general de beneicios de la Gran Area’
e Galicia. Ello significa

o

de Expansidén Industrial
que la Gran Area empezard a ser opera¥i

incrementéndose asi las posibilidad

Ilo industrial de Gelicia.

Buscandc la mayor operativi-

-

dad posible del Area, organismos como el Cesga, han
hecho sugerencias en el sentido de Jue los denefi-

clos de la micma se extiendan a toda la Regidn.

SODIGA considerz gue. esa ex—




tensidén de beneficios a toda Galicia es alta
nente deseable. Dada la estructura de su po-
blacidén y la de su sector primario, una de las

bases de la industrializacidn de Galicia debe

ser la creacidén de industrias de transforma-
cién de materias primas de &mbito comargal. Pa

3

s ?
SRR vt T

ra estas industrias el circunscribir los esti-

S
4

& T

_Qiﬁg mulos del decarrollo regional a determinadas
E ‘ny "
L §%%é zonas geograficas, puede dar lugar a distorsio
R . . . .z ’ -
‘%§_§§§ nes, al prescindir de la localizacidn técnica
: f y econdémicamente aconsejable para asegurarse

dichos beneficios.

Donde debe de existir unma concentra
cién geogréfica de los esfuerzos es en la ‘crea
ién de infraestructuras adecuadas para facili
tar el asentamientc de complejos industriales
que reguieran una concentracidn de inversiones

para asegurar la adecuada integracidn de los

Por ello

atible el extender las subvenciones y los bene -

!

ficios econdmicos del Area a todo el territorio

q

regicnal y concentrar los esfuerzos de inver- .. .

G

0
-2
(@3

n en grandes infraestructuras en zonas pre-

viamente delimitadas, como, por ejemplo, las fi

jades en el Decreto que determind la delimita-
Y cidn actual del Gran Area.
Ewé?\% : _
hthu%a Otro factor decisivo pava la opera-
S tividad de lo

s ingtrumentos de la politica re-
£ 7it



—~—
— sy =T v
=T

L TVELT JTATE LN Ny D
Lk

2o Srvicks

.real de la politica regional a_la que s

rlos que permltan la’ e16001on de zonas de asenta—
miento preferente de las 1ndustr1as basicas o de ca
becera, ¥ de sus industrias derlvadas, el conjunto - .-
ae las cuales, por su propia naturaleza, requiee

unas etléentes cond1c1ones para su adecuada lccali-

P N P
ZaClOIl. )

-

':Lé;cofﬁa acfuééiéﬁ de SODIGa,

incluso en el estrecho marco en el que fue concebi-

da. v que sblo no se ha ampliado sino que se ha redu
cido, al no materializarse alguna de las funciones

‘previstas en su Decreto Fundacional, ha demostrado

la necesidad y la utilided de las sociedades de de-
sarr0¢lo reglonal Como 1ﬂsb*umenuo al servicio de

una DOllulca en fawor de reglones sabdeSarrollaaas.

Sin embargo hay que subrayar
ese cardcter instrumental de las Sociedades de desa

rrollo regional. Por ello el resultado de su acc

estd en funcidén de, por un lado, la operativida

otro,
la magnitud v variedad de los

4
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Por ello es dc e

ST Jue, en: wz
el Cuarto Plan se perfeccionen los instrumentos de
la politica en favor de las regioncs menos desarro-

a
lladas y, dentro de ello
de desarrollo regional de un estatuto adec
uncs medios econdmic

0
la experiencia acumula€a poxr SODIGH



guia Gtil de lo que debe hacerse y de lo que debe de
i N evitarse para configurar adecuadamente las socie-

dades de desarrollo regional en Espaiia.

(Anejo al punto II, participa-

ciones industriales). El total de inversiones fiiags

previstas en los proyectos finales de las 11 empresas
en que participa SODIGA se elevardn a 9.000 mi‘lones
de ‘pesetas. Los puestos alrectos de trabago a crear
eran del orden de los _.500.
‘ SODIGA participa actualmen+e en

las 519u1entes empresas 1ndustr1ales.

- Refractarios Sant-Yago, S.A., emplazada
en Bastabales - Bridén (Santi iago) ¥ dedlcada a la fa-
bricacidén de refractarios para la industria. Inversién
fija de 60 millones de pesetas; capital social de 45
millones en el gque SODIGA participa con el 1Ck%. Crea-

cién de 50 puestos de trabajo.

- Lacteas del Atléntico, S.A., emplagz

en Ca¢aas de Reyes y dedicada a la fabricacién

O\’
o

ductes licteos (leche esterilizada, yogourt, qu

etc.). Inversibén fija de 380 millones de Pts.; ¢

cocial de 150 millones en el que SODIGA perticipa

-

el 10%. Creacidén de 298 puestos de trabajo.

- Promotora del Ullae, S.A., emplazada en el
hAyuntaniento de Dodro (La Corufia) y dedicada a la fa-
bricaciodon de celulosa blangueada. Inversidn fija de
4..200.000:00%s. ; capital social de 1.500.000.C00%. en




A9579304

g

4

el cue SODIGA participa con un 4%. Creacidn de 305
puestos de trabajo en Fabrica.

Maderas Cer, S.A., emplazada en Ribza
deo (Lugo) y dedicada a la fabricacidn de parquet.
‘Inversién fija de 26 millones de FPts.; capital so-
cial de 15 millones en el que SODIGA participa con
un 20 4. Creacidn de 19 puestos de trabajo.

~ Acuicultura del Atléntico, S.A., c¢on
emplazaniento a fijar en las rias de Noya y Camari
fias y dedicada al cultivo de ostras y otras espe-
cies acudticas. Inversidn fija de 13.275.000,-Fts.;
capital social de 12 millones en el que SOJIGA par=-_

a

ticlpa con un 15%. Creacibén de 9 puestos.de trabajos

- Sociedad Mejillonera de Gal K
cuplazada en La Coruna y dedlcada a la industrial

v

zacibdn v comercializacidn el mejillén. Iaversidn

fija a determinar; capival social de 75 millones
Pts. en el que SODIGA participa con un 17%. Crea-

1

cién de 71 puestos de trabajo.

- Atléntica, S.A., emplazada en Viliz-

.
7

dedicada a astillero y varadero para buques

(]
2
SN
=



pesqueros. Inversidén fija de 135 millones de Pts.;
capital social de 50 millones en el que SODIGA par

ticipa con un 10%. Creacidnr de 186 puestos de tra-

bajo.

|
E
\

- Grantos Ibéricos, S.A., emplazeda en o
Carballal - Requeixo (Vigo) y dedicada a la produc
cibén de granito ornamental. Inversidén fija de 87
millones de Pts.; capital social de 50 millones en
el gque SODIGA participa con un 16%%. Creacibén de 64
puestos de trabajo.A .

.

- Maderas y Aglomerados del Tea, S.A,

@

mplazada en Puenteareas y dedicada a la fabrica-
6n de tableros aglomeradgs de particulas. Inver-
fija de 550 millones de Pts.; capital social
‘de 225 millones en el que SODIGA participa con un

20%. Creacidén de 75 puestos de trabajo.

\
| k§§is\ - Sidertrgica de Galicia, S.A., con em-
% : . .. : . -
;[ b P< “xlazamiento a determinar y dedicada a ‘a fabricacidn -
“n//’<i§. 2 c s e = . e
_ da\acero. Inversiéon fija de 5.500 millones de Pts.;

\\“T’ capital social de 600 millones en el gue SODIGA par
\ 1 D

P

ticiph con un 7,5%. Creacidn de 4CO puestos de tra
| bajo. -
- Rodman, S.A., emplazada en los (Ponte
%% vedra) y dedicada a la fabricacidén de embarcacio-
413§~ nes de poliester y otras piezas del mismo material. B
qrmmm#x Inversidén fija de 40 millones de Pts.; cepital so-

B

. cial de 10 millones en el que SCDIGA participa con



i N
1 g
Hh k

de 50 puestos de trabajo.

4

reacion

un 20%. C




192 CLASE

BATANCE DE SITUACION

A 31 DE DICIEMBRE DE 1874

"A.Ctivo
I.- Inmovilizado

a) Inmovilizado material

Edificios ‘ 15.087.280, .-Pts.
Instalaciones 450.999,50 "
Vehiculo ' 1¢8.544, .~ ™
Mobiliario ’ 1.791.778,15 ¢
‘Equipos de Oficina 527.013, .~ "
Biblioteca 161.825,¢0 *
Amort. Acum. Edificio - 452.618,40 ¢
Amort. Acum. Instalaciones - 165.800,.- "
Amort. Acum. Vehiculo - 75.417,80 "

Amort. Acum. Mobiliario = e 202,672,570
Amort. Acum. Equipos Ofic. - T 52.701.3C"
Amort. Acum. Biblioteca - 39.151,80 "

b) Inmovilizado irmaterial
Marcas y nombres couerc.

¢) Inmovilizado financiero
Acciones suscritas §9.520.CC0, .~ "
Desenbolsos perdientes 35.427.5C0, .- "

d) Gastos amortizables

Gtos. de Constitucidn 3.421.275,95 e
tos. Puesta 'en marcha 6.275.e43 .83 "
Gtos. Adgquis. Inmovilizado 1.0z8.974,50 "
Lstudics y Proyec. amortisz. 2.762.427, .- "
Publicidad y Propaganda 558.248,40 "
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Circulante

a) Deudores ,
Anticipos de Remuncer.
Deud. div. por Veantas
Deud. div. servicios
Deuvd. divid. Pas. exig.

b) Cuentas financieras
Imposic. a plazo fijo
Bancos, cta. cte.
Caja '

c) Acc. trans. financiceidn
Acc. capital s/desembol.

d) Ajustes Periodificacidn
:Int. a cobrar previstos
Premio de Retenciédn

e) Resultados
Pérdida Ejercicio

f) Cuentas especiales
Fartides pdtes. aplic.

Suma total activo

g) Cuentas de orden
Deud. por Operaciones

AN

32.144, . -Pts.

8.232,35 "

325.000, .~
23500.000, .-

47.423.334
48.816.645.63
14.821, 20

400.000.000, .-

2.017.925,67
'11.0%28, .-

13.565.552,99

n




\
Pasivo
Capital y Reservas
ey

Capital social 600.000.000, .-Pts.

Deuvdas a Plazo Corto

£ 8
% g Acreedores no comerciales 451.000,.- "
PN % .
Wonh o Ajustes por Periodificacidn
ALY
o % ; Pagos diferidos 1.168.8%0,95 "
o
Suma total pasivo 601.619.890,95Fts.

Cuentas de Oxrcden

Acreedores por Operaciones 10.828.125, .-Fts.

T et
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15° CLASE

T,

CUENTA DE RESUITADOS

EJERCICIO DE 1.974

Ingresos

.

Ventas de Estudios
Intereses Fercibidos
Intereses Devengados
Beneficio venta Acciones
Premio Retencidn

Gastos

Gastos de Personal y Consejo

Sueldos y Salarios Personal
Sueldos Colaboradores
Retribucidén Consejo

Gtos. Waje Pers. y Consejo
Impuesto R.T.P.

Seguros Sociales

Seguros Voluntarios

Gastos Financieros
Tributos

Trebajos, Sumin. y Serv. Ext.

Arrendanmicentos

Reparac. y mantenimiento
Suninistros

Servicios Exteriores
Seguros

A9579306

2.017.925,67 "

S84.275,.— "
11.026, .- "

4]—5'5063 L ) e oD
30-736' o " T

143.928,3C

161.055,.~ "
15.2e4,.- "
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Gastos Diversos

Material de Oficina
Comunicaciones

Gtos. Representacidn
Gtos. Juridicos
Servicios Auxiliares
Prensa

Varios

Pérdida Cambic Escudos

Amortizaciones .
Gtos. amortizables 1.546.615, .-
Edificio 452.618,40 -
Instalaciones 90.200, .-
Vehiculo 39.709, .-
Mobiliario 179.177,70
Equipos Oficina 52.701,20
Biblioteca 32.366, .~

RESUMEN

TOTAL INGRESOS ceeeevccoacaces 7.400.906,01

TOTAL GASTCS tevececoccscsns 20.965.459, .-

RESULTADO ¥EGATIVO ceiveve. -13.565 552

B R e e
FE TN TY T YT T T T YT T Y T

492.43%1 22Pts.

379.781,55
177.105,.2
57.151, .-
87.500, .-
8.997,50
45.7%2,60
557'_







DICTAMEN DE LOS CENSORES DE CUENTAS

Los abajo firmantes, D. JUAN JOSE HERNANDEZ RODRIGUEZ,
y D. JESUS RAMIRO PICOS LOPEZ, como Censores de Cuentas, en propie
dad,de la Sociedad para el Desarrollo Industrial de Galicia, S.A.
en v1rtud de lo dispuesto en el articulo 108 de la Ley de Soc1eda~
des Anénimas de 17 de julio de 1.951, han procedido al examen y re
visiénide Jas cuentas de dicha Sociedad correspondientes al ejerci
cio cerrado en 31 de diciembre de 1.974, habiéndolas encontrado de
conformidad con los libros y con 1os antccedentes y justificantes
que hen sido puestos a su disposicién. No tenemos nada que objetar
a la aprobacién del Balance, Cuenta de Resultados y Memoria corres-

pondiente al Ejercicio 1.974.

Santiago de Compostela, 5 de Marze de 1.975 i
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