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MEMORIA PARA LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
DEL 20 DE MAYO DE 1.974

Senores Accionistas:

En cumplimiento de la Ley de
Sociedades Andnimas, el Consejo de Admi
nistracién os somete la Memoria, Balan-—
ce y Cuenta de pérdidas y ganancias, co
rrespondientes al Ejercicio del afo
1.973.

Constituida la Sociedad para

el Desarrollo Industrial de Galicia bajo la forma
juridica de Sociedad Anénima el 14 de Noviembre de
1.972, comenzé su actividad empresarial en el mes
de Febrero del afo 73, sobre la base minima de su
equipo directivo. A partir de Noviembre cuenta ya
con el equipo técnico imprescindible para la marcha

normal de la Sociedad.

Durante esta primera fase se
ha adquirido un caudal de experiencias importante y
se han llevado a cabo realizaciones y- estudios que
podrén servir de base para una mayor eficacia en fu
turas actuaciones y para proponer las medidas opor-
tunas en lo que se refiere a los instrumentos de

promocidn industrial con gque cuenta la Sociedad.



o e kb

El objetivo de SODIGA es con-
\ tribuir al desarrollo industrial de la regién median

te una labor de promocibén de nuevas industrias y de

ayuda a las iniciativas empresariales gue tengan pla
nes de actuacibén en Galicia.

Para realizar estos fines cuen

EE:;V/» ta con la ayuda técnica y el respaldo financiero del
} I.N.I., las siete Cajas de Ahorro de Galicia y los

tres Bancos que son sus socios constituyentes.
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\5‘; Los criterios b&sicos de selec

iﬁ*xé z cidén de actividades industriales a desarrollar en la
\"/é ; regién que se consideran aplicables son los siguien-
;-~} tes:

N,

Incremento del valor anadido a las mate-

rias primas producidas en la regién.

Alta relacidén empleo/inversidn consideran

do empleos directos e inducidos.

Explotacién de interrelaciones industria-
les.

Como apoyo previo a estos obje-
tivos SODIGA ha realizado, o tiene en curso, una serie

de estudios, gque son fundamentalmente los siguientes:

a) De informacién e investigacibén bésica

Disponibilidades de mano de obra en la re
gidén.

Disponibilidad de terrenos industriales o

aptos para la industrializacidn.



1 - Salarios reales por categorfas profesio

nales en los sectores industriales de

4 Galicia.

- Inventario de empresas industriales de

Galicia.
— el V2 ‘_
} b) Sectoriales

- Estudios sobre modalidades de industrii

§ f lizacién del sector l&cteo en Galicia.
\A:a-..; ;?
1
L2 : ‘“ 5 - ) - 3 -
T j§ - Situacidn del sector primario mitilicul
oyt 2
s tor en Galicia y posibilidades de indus
o e =
>, trializacién y mejora de la comercializa
N ' cidén del mejillén.

- Situacidn de la industria textil en Gali
cia y estudio de oportunidad de instala-

cién de una f&brica de hilados y tinte.

- Se encuentran adem&s en vias de realiza-
cibén en fecha préxima otros estudios sec

toriales relativos a las industrias con-

serveras, a las de aserrio de la madera y
a las industrias auxiliares del automdvil

y de la construccidén naval.

Esta labor bédsica por lo que se
:::>~ refiere a los estudios previos necesarios se encuentra
completada con el andlisis particulér de los proyectos
concretos de inversidn, que procedentes de la iniciati
va privada llegan a SODIGA en busca de apoyo financie-

ro, asesoramiento técnico o de gestién.



En el lapso transcurrido desde:

el comienzo del funcionamiento de SODIGA se han reci

e

bido unas 50 propuestas o proyectos de inversidn, de
los cuales unos 20 pueden ser viables, o han conduci
do en los casos que se mencionard&n m&s adelante, a

inversiones industriales concretas.

—
////L SODIGA participa actualmente en
. las siguientes empresas industriales:
s
£
$§J = - R f . _ o
ol efractarios Sant-Yago, S.A. Dedicada a
~ %3 . . R
ng R la fabricacidén de refractarios de calidad
q\%%;a“ para usos industriales, utilizando mate-
\i » rias primas de la regibén. Inversidén de
N

80 millones de pesetas y creacién de 60

puestos de trabajo.

~ Proullasa, para la fabricacién de pasta
quimica blanqueada, que utilizard y po-
tenciard los recursos forestales de Gali
cia. Inversibn final de unos 2.800 millo
nes de pts., de los cuales 300 se dedica-

r&n a instalaciones para evitar la conta-

minacidén y creacidén de 200 a 250 puestos

de trabajo.

- L&cteas del Atléntico, S.A. Fabricacibn
de productos l&cteos ‘(leche esterilizada,
yogourth y queso) provista de torre de le
che en polvo para épocas de excedentes.
Inversién de 380 millones de Pts. con unos
300 puestos de trabajo entre fédbrica y red

comercial.
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- Acuicultura del Atl&ntico, S,A., que abor
daréd el cultivo industrial de la ostra,
inicialmente a nivel pre-industrial. Su
capital inicial de 2 millones de pts. (en
el que SODIGA ha suscrito un 15%) se eleva
réd a lo largo de 1.974 hasta 16 millones,
que permitird la financiacién de 6 bateas
experimentales y de las correspondientes

_inversiones fijas. -

El montante global de las inver-

siones previstas por las empresas en que SODIGA ha in-

tervenido durante el ano 1.973 es, por tanto, de unos

3.260 millones de pts.

Se encuentran en vias de realiza
cibén inmediata otra serie de inversiones industriales
en empresas dedicadas a la segunda transformacidn de la
madera, industrializacién y comercializacién del meji-
116n, fabricacibén de productos cerdmicos, produccién de
acero y construccidén de buques pesqueros, como consecuen
cia de iniciativas propias de SODIGA derivadas de los es
tudios previos anteriormente mencionados o del anédlisis

de proyectos de inversién presentados.

Cara al ano 1.974 SODIGA tiene mar
cados unos planes de actuacién preferencial en los secto
res industriales siguientes: fabricacién de productos

lacteos, segunda transformacién de la madera, textil, in
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dustria auxiliar del autombévil, industrias mecénicas

de apoyo y electrbnica.

Si bien es afin pronto para poder
emitir ningGn juicio definitivo, creemos que la inci
dencia de SODIGA en el desarrollo econémico de Galicia
puede ser importante y responder en buena medida a las
esperanzas que en ella se han -depositado, si su estruc
tura se adapta adecuadamente a las necesidades de ese

desarrollo.

Es necesario contar cuanto antes
con las ventajas que para la industrializacidn de Gali'
cia pueda ofrecer la Gran Area de Expansidn Industrial,
con la consiguiente disposicidn de suelo 1ndustr1al,
infraestructura e incentivos adicionales para la loca-

1izacidén industrial, de los cuales el mis destacable

es la subvencidn de hasta un 20% de la inversidn pre-

;1;3?:?\\\ylsta en la Ley del III Plan de Desarrollo Econémico y

ocial.




COMENTARIOS AL BALANCE DE SITUACION

Los hechos m&s importantes que
se reflejan en el balance de situacién al 31 de di-
cierbre de 1.973, Y que son la consecuencia de las
decisiones, adquisiciones Y actividades desarrolla-
das por la Sociedad a 1lo largo de todo el ejercicio

son las siguientes:

. Inversiones financieras: Se

han suscrito participaciones en el capital social de
tres émpresas por un importe de 39.500.000.- Pts., de
las cuales se han desembolsado 13.250.000.-Pts.

Inversiones en Activos Fijos

Materiales: Se han invertido 1.829.511,60 Pts. en Mo

biliario e instalaciones, adquisicién de un vehiculo

y formacién de biblioteca.

Inversiones'intangibles: La

parte mis importante de este capitulo recoge los gas-

tos de constitucidn de la Sociedad (3.801.372,75 Pts.).

Al comenzar SODIGA su actividad
real en este ejercicio, se hizo un esfuerzo de propa-
ganda para promocionar su imé&gen que aparece recogido

en el balance por un importe de 706.841.-Pts.

La cuenta de Estudios Y Proyectos
recoge el importe de los estudios contratados a perso-
nas o sociedades ajenas a SODIGA, por 1.053.977.-pPts.
Dado el caréctervgenerél de los mismos, por tratarse de

estudios de base con una utilidad duradera en el tiempo

>



para futuros proyectos especificos, se han considerado
como amortizables.  Alguno de ellos quizé&s pueda ser
recuperado mediante su facturacién a alguna empresa

constituida con base en uno de estos estudios.

Activo circulante:

Por encontrar

se la Sociedad en un momento de iniciacién de sus acti-

N4

/;idades, las partidas de activo circulante est&n funda-

mentalmente constituidas por el efectivo desembolsado

por los accionistas y todavia no utilizado. Este efecti
vo se ha procurado que produzca algGn rendimiento, por
lo que 121.500.000.- Pts. estén en imposiciones a plazo

vy certificados de depbsito.

En la cuenta de accionistas se re

flejan los 450 millones de Pts. pendientes de desembolsar.

Financiacidn: Los recursos financie

ros de la Sociedad estén iIntegramente constituidos por ca-

//'pital social del cual ofrecemos la siguiente informacidn:

CAPITAL SUSCRITO CAPITAL DE-
EN MILES DESEMBOLSADO
o . DE PESETAS EN MILES DE
~  ACCIONISTAS 3 PESETAS
Instituto Nacional de Indus.. 306,000.- 51,00% 76,500.-
Caja de Ahorros de Orense.... 57,120.- 9,52% 14,280.-
Caja de Ahorros de La Coruna.
Y LUgO. . e eeacanecnnns 53,040.- 8,84% 13,260.-
Caja de Ahorros de Vigo...... 49,368.- 8,23% 12,345.-
Caja de Ahorros de Santiago.. 18,156.- 3,03% 4,545, -
Caja de Ahorros de Pontevedra 15,096.- 2,51% 3,765f—
Caja de Ahorros de E1 Ferrol. 9,384.- 1,56% 2,340.-
Caja de Ahorros Provincial de
LUGO. 2 saeccoaosvosssonnsmansss 1,836.- 0,31% 0,465.-
Banco PastOr....eceeeeeceaceaes 36.000.- 6,00% 9,000.-
Banco del Noroeste........... 30,000.- 5,00% 7,500.-
Banco de Bilba@O...eveeeeeeeenn 24,000.- 4,00% 6,000.-
TOTALES t ¢ v ettt e eeeceaascecenss 600,000.- 100 % 150,000.-
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Resultados:

Los resultados del ejercicio se
procducen como consecuencia de los gastos originados

por la actividad normal de la empresa, compensado en

R parte por los intereses de las cuentas a plazo y co-

N ==
= rrientes.
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Los importes respectivos son:

Gastos del ejercicio.......... 14.077.137,25
(incluidas amortizaciones)

Productos financieros........ .— 7.622.640,94
Productos diversos............ - ©12.306.-
Déficit del ejercicio......... 6.442.190,31

La mayor parte de los gastos co
rresponden a retribuciones al personal que ascienden
a 10.425.546.- Pts. el resto son amortizaciones,
1.112.969,25 Pts., y gastos generales y otras parti-
das de escasa entidad por 2.538.621,90 Pts.

Personal: ~

La plantilla de personal en 31

de diciembre de 1.973 es 1la siguiente:

Director General
Directores

Técnicos

Auxiliar Administrativo

Secretarias

RS

Subalternos



Resumen:
La aportacién de 150 millones

realizada por los accionistas ha tenido la siguiente

aplicacién:

Participaciones accionarias desembolsadas 13.250.000.-

ey —
W; Inversiones permanentes en activo tangi-

}- L ble e intangible. ...t eeeerceccoacenns 7.814.077.-
X Cuentas bancarias a plazo...ceeceeeceeeens. 121.400.000.-
i CArCULANEC . e e et e s eseesnneeanneannannennns 1.667.538,94
::éé Resultados puesta en marcha.......cceeec.. 5.857.745,96
Y AV£=S ok e 1= _ 638.-

“"/3
\‘»
.Ka 150.000.000.-




Balance de Situaciodn

a 31 Diciembre de 1.973

Activo

I.- Inmovilizado

a) Inmovilizado financiero
Participaciones accionaria.l13.250.000.-Pts.

b) Inmovilizado tangible

K Instalaciones 189.000.- "
7 F Mobiliario y enseres 1.374.109.- "
vz Biblioteca 67.858,60"
A §F Vehiculos | 198.544.- "
: c) Inmovilizado intangible
-t }' Gastos de constitucidn 3.801.372,75*"
\ V3 Estudios y Proyectos 1.053.977.- "
:\“‘% Gastos de Promocidn vy :
AN propaganda 706.841.- "
\\\ - II.- Circulante

a) Realizable y disponible :
Cajas 1.787,20"

Bancos c/c. 4.231.192,54"
Bancos c¢/Plazo 121.400.000.- "
Deudores diversos 425.- "

b) Compensacién de Pasivo
Accionistas 450.000.000.- "

ITII.- Resultados

Resultados puesta en
marcha Ejercicio 1.972 528.525.- "
Ejercicio 1.973 6.442.190,31"

603.245.822,40"
V.- Cuentas de orden

Partjcipaciones suscritas 39.500.000.- "

Suma activo total 642.745.822,40"



a Balance de Situacibn

a 31 Diciembre de 1.973

Pasivo

I.- Financiamiento

Capital 600.000.000.~ Pts.

Fondos de amortizacidn 690.594,60 "
~Tangible ' 145.594,60
Ingangible - 545.000.-

| II.- Circulante

\\\\ ’ a) Exigible 7 _
Acreedores T o 64.543.- "
Impuestos retenidos

pendientes de pago _ 409.020.- "
Transitorias

Previsién para. gastos _ i
devengados pendientes de pago 2.081.664,80 "

603.245.822,40 "

Cuenta de orden

.500.000.- "
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" Resultados Puesta en Marcha
" Ejercicio 1.973
" Debe
= Gastos de Administracién .~ 10.425:546.- Pts.
2 ‘ A A . |
Q—g’:_ Gastos Generales - 2.529.500,30 "
= | :
%%F Gastos Financieros : 2.221,60 "
0'.:
%%}‘ Amortizaciones _ 1.112.969,35 "
:%E pPérdidas Diversas . 6.900.- "
] 14.077.137,25 "
.: o~
=
".Haber
ProQuctos Financieros 7.622.640,94 Pts.
Productos Diversos - 12.306.- "
Déficit del Ejercicio 6.442.190,31 "

14.077.137,25 "




